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Das Projekt Zukunftswerkstatt

Die DLRG im Landesverband Wurttemberg e.V. befindet sich seit dem Frohjahr 2003 in einem
Prozess der Neuorientierung. Im Rahmen einer ,Zukunftswerkstatt” sollen richtungweisende
Strukturen geschaffen werden und eine Profilierung der Organisation in den Bereichen ,,Ziel-
gruppenansprache" und ,, Angebote" sowie eine Starkung des ,,Wir-Geflhls" - Gber alle Ebe-
nen hinweg - erfolgen.

Konzepftionell und methodenbezogen wird die DLRG bei dieser Aufgabe von der Kommunal-
entwicklung LEG Baden-WUrttemberg, Stuttgart, unterstotzt.

Ganz konkrete Fragen stehen im Mittelpunkt der Diskussion in der Zukunftswerkstatt: Welche
AktivitGten werden fUr welche Zielgruppen angeboten? Wie sollte eine zukunftsfahige Struktur
des Verbandes aussehen? Wie kann das Image des Verbandes nach ,innen" und ,,auen*
verbessert werden?

Das Projekt ist in mehreren Stufen und Modulen angelegt:

e Zundchst wurde in Stufe 1 eine Datenbasis fUr die Beurteilung der Situation erarbeitet. Im
Rahmen einer standardisierten schriftfichen Erhebung wurden die Ebenen der DLRG - von
den Ortsgruppen bis hin zum Landesvorstand - und ihrer Jugendorganisation befragt.
GroBen Wert gelegt wurde auf die Vergleichbarkeit der eigenen Wahrnehmung der
DLRG auf den verschiedenen Organisationsebenen und das Image, das von ,,auBen”
wahrgenommen wird. Dazu wurden auch die Stadte und Gemeinden befragt, in denen
die einzelnen Ortsgruppen tatig sind. Neben der Befragung wurden verbandsinterne sta-
fistische Zahlen ausgewertet sowie Expertengesprdche innerhalb und auBerhalb des Ver-
bandes gefthrt.

o Stufe 2, die konzeptionelle Phase, basiert auf dem Grundgedanken, dass Strategien der
Erneuerung nur in einem partizipativen Prozess zu erreichen sind und jede Ebene - von
den Ortsgruppen bis hin zum Landesverband - auch in die Strategien zur Zukunft einbezo-
gen werden muss. Diese Strategien wurden bei einer Zukunftskonferenz am 13./14. Mdrz
2004 in Neuhausen a.d.F. erarbeitet. Eingebunden waren Vertreterinnen und Vertreter aus
Ortsgruppen und Bezirken aus dem gesamten Landesverband sowie Mitglieder des Lan-
desvorstandes. Die Zukunftskonferenz fand unter externer Moderation durch die KE im
Wechsel von Plenumssitzungen und Kleingruppenarbeit statt. Der Schwerpunkt lag auf der
ldentifizierung von gemeinsam gefragenen Zielvorstellungen und der Entwicklung von
konkreten Aktionspldnen. Die Ergebnisse sind in dem ,Handlungsprogramm®* festgehalten,
das durch die Landesverbandsratstagung im November 2004 beschlossen wurde.

e In Stufe 3 wurden rund 20 Vertreterinnen und Vertreter von Organisationen, Verbdnden,
Kirchen, Ministerien und der Bundeswehr zu einem Werkstaltgesprdch eingeladen. Das
Werkstattgespréch hatte zwei Funktionen: Zum einen wurde dadurch der Informations-
fransfer zum Projekt Zukunftswerkstatt ermdglicht; zum anderen wollte die DLRG die Prob-
lemsicht der anderen in das Projekt einbeziehen. Das Werkstattgesprdch ging mit diesem
Ansatz weit Uber den bloBen Erfahrungsaustausch hinaus. Vielmehr sollten Grundlagen
und Bausteine fur den Wissenstransfer zwischen den Organisationen erarbeitet werden.

e In der Stufe 4, der Implementierung und Evaluation, wurden in drei Regionalkonferenzen
mit Vertreterinnen und Vertretern von Ortsgruppen und Bezirken fUr die verschiedenen
Aufgabenfelder konkrete Projekte zur Umsetzung fUr die értlichen Ebenen erarbeitet.

Begleitet wurden die Arbeiten durch eine ,Lenkungsgruppe", die auch in Zukunft die Umset-
zung der Ergebnisse des Projektes Zukunftswerkstatt koordinieren soll.
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Im vorliegenden ,Handbuch* werden aus den Ergebnissen der vier Stufen des Projektes
Handlungsansatze fur die Gliederungsebenen der Ortsgruppen und der Bezirke zu den zent-
ralen Fragestellungen und Problemen innerhalb der DLRG aufgezeigt.

Das durch die Landesverbandsratstagung im November 2004 verabschiedete Handlungs-
programm ist im Handbuch berUcksichtigt. Teile der damals beschlossenen MaBnahmen fin-
den sich bereits in der Umsetzung.

Das vorliegende Handbuch gibt Antworten auf folgende zentrale Fragestellungen des Pro-
jektes Zukunftswerkstatt:

= Welche AktivitGten sollen fUr welche Zielgruppen angeboten werden?

»  Wie sollfe eine zukunftsfahige Struktur des Verbandes aussehen und beschaffen seine

*  Wie kann das Image des Verbandes nach ,innen" und ,,auBen" verbessert werden?

Das Handbuch ist als fortsetzbare Sammlung konzipiert. Es soll als Grundlage fur den Informa-

fions- und Erfahrungsaustausch innerhallbb der Organisationsebenen im Landesverband die-
nen und die ortlichen Gliederungen zu eigenen AkfivitGten und zu Kooperationen anregen.

Die Verbreitung des Handbuches erfolgt Uber das Internet und ein eigens zu installierendes
Forum. Die Ergebnisse stehen fUr die Gliederungen zudem in Form einer schriftlichen Fassung
und auf CD zur Verfugung.

Das Handbuch ist nach verschiedenen Themen- und Aufgabenfelder der DLRG gegliedert.
Jedes Themenfeld wird wie folgt beschrieben:

1. Ausgangs- /Problemlage
Zielausrichtung /Perspektiven
Handlungsansatze

Ideen, Anregungen und Beispiele

Stichworte/Verweise

o~ W

Ansprechperson.

Im Anhang des Handbuches befindet sich eine Stichwortliste mit Verweis auf die Gliede-
rungspunkte des Handbuches.
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Gliederung
Gliederung Seite

Zielgruppen - Angebote - Ausbildung A. 5
Zielgruppen - Angebote A.l. 5
Zielgruppenansprache A.l.1. 5
Angebotsprofil A.1.2. 7
Flexibilitat — Service A.1.3. 9
Angebote im Wasser und Rettungswesen A2, 10
Angebote — Schwimmen/Rettungsschwimmen A.2.1. 10
Jugendschwimmen A.2.2. 11
Erwachsenenschwimmen A.2.3. 12
Froh-/Kinderschwimmen A.2.4, 13
Rettungssport A.2.5. 15
Aquafitness/Wassergymnastik A.2.6. 16
Tauchen/Schnorcheln A2.7. 17
Rettungswesen und Katastrophenschutz A.2.8. 18
Wachdienste - Veranstaltungssicherung A.2.9. 19
Breitensport - Sonstige Veranstaltungen - Jugend A3. 20
Angebote auBerhalb des Wassers A.3.1. 20
Breitensport auBerhallb des Wassers A.3.2. 21
Sonstige Veranstaltungen A.3.3. 22
Jugendarbeit A.3.4. 23
Ausbildung A4 24
Ausbildung allgemein A4.1. 24
Koordination Ausbildung — Landesschule A.4.2. 25
Ausbildungsangebot A.4.3. 26
Inhalte Fortbildung und Qualifikation A.4.4. 27
PrGfungsordnung A.4.5. 28
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Gliederung Seite
Organisation B. 29
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Verwaltung allgemein B.1.1. 29
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Burotechnik/EDV B.1.3. 31
Vereinsrume B.1.4. 32
Mitarbeit im Vorstand B.1.5. 33
Mitgliederverwaltung B.1.6. 34
Mitglieder und Personal B.2 35
Mitgliederbestand und —entwicklung B.2.1. 35
Ehrenamt B.2.2. 37
Honorarkrafte B.2.3. 38
Identifikation mit der DLRG B.2.4. 39
Offentlichkeitsarbeit B.3 40
Presse- und Offentlichkeitsarbeit B.3.1. 40
Werbemittel B.3.2. 41
Internetauftritt B.3.3. 42
Mitgliederwerbung B.3.4. 43
Mitteilungsblatter/Zeitschriften B.3.5. 44
Corporate Design B.3.6. 45
AuBendarstellung der DLRG B.3.7. 46
Finanzen B4 47
Finanzen allgemein B.4.1. 47
Mitgliedsbeitr&ge B.4.2. 48
GebuUhren B.4.3. 49
ZuschUsse/Fordermittel B.4.4. 50
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A. Zielgruppen - Angebote - Ausbildung

A.1. Zielgruppen - Angebote

Thema: Zielgruppenansprache A.1.1.

Schwerpunkte Altersgruppen:

Zielgruppen

Unter 6-JGhrige

15 bis 27-J&hrige

27-bis 40-Jahrige

Uber 40-Jahrige/Senioren

Schwimmanfdnger/innen

Frauen und Familien

Senioren

ehemalige Aktive

Nichtmitglieder/innen

Ausldnder/innen, Migranten/innen, Behinderte
Schulen/Kindergdarten/VHS/Erwachsenenbildungsstatten

Ausgangs-/Problemlage

Die DLRG im Landesverband hat eine unzureichende Profilierung

ihres Angebotsspekirums. Die Zielgruppenansprache ist nicht den

aktuellen gesellschaftlichen Trends und der zunehmenden Konkur-

renzsituation aus dem demographischen und gesellschaftlichen

Wandel angepasst.

Die Befragung im Rahmen der Zukunftswerkstatt macht deutlich:

= Die Uber 40-J&hrigen (unter 5 % der Angebote) werden kaum
angesprochen.

= Angebote fir 27-bis 40-Jahrige liegen bei nur 8 Prozent.

= Angebote fUr neue Zielgruppen wie Behinderte, Ausldnder/innen
oder auch freizeit- und gesundheitsorientierte Angebote werden
nur von wenigen Orfsgruppen angeboten.

» Nichtmitglieder werden durch mitgliedsunabhdngige (,offene”)
Angebote kaum angesprochen.

= Bei den Kooperationen, etwa mit kommunalen Partnern wie
Schulen oder Kindergdrten, bestehen erhebliche Defizite.

Zielausrichtung/Perspektiven

Die DLRG muss sich neuen Zielgruppen offnen. Sie soll sich neue
Mitglieder erschlieBen und sich Uber Angebote fUr Nichtmitglieder
als ,,Dienstleister* profilieren.

Grundvoraussetzung hierfUr sind:

= Eine zeitliche Flexibilitdt bei Angeboten und Ausbildern/innen.

= Die Ausrichtung der Ausbildung und des Personals auf die ent-
sprechenden Zielgruppen und eine moderne Organisation (Of-
fentlichkeitsarbeit, Verwaltung) auf allen Ebenen im Landes-
verband.

= Das Vorhandensein eines Bdderangebotes mit einer entspre-
chenden zeitlichen VerfGgbarkeit.

» FEine intensive Informationsvermittlung in den Verbandsebenen
zu Zielgruppen und erfolgreichen Projekten.

Einen Aufgabenschwerpunkt bei den Zielgruppen bilden:

= Verstérkte Einbindung von Senioren und Seniorinnen in die aktive
DLRG-Arbeit sowohl als Zielgruppe fUr Angebote als auch als
Ausbilder/innen und ehrenamtlich Tatige.

» Nichtschwimmer und Anfadngerschwimmer, u.a. durch Kooperati-
onen, etwa mit kommunalen Einrichtungen.

= Familien, Frauen und ehemalige Aktfive und Mitglieder.
= Ausldnder/innen, Migranten/innen, Behinderte.

.... Fortsetzung
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Fortsetzung....

Handlungsansatze

Die Neuausrichtung der Zielgruppenansprache im Landesverband
ist durch folgende MaBnahmen zu unterstitzen:

» Intensivierung der Informationsvermittiung und des Erfahrungs-
austausches Uber:

» Erarbeitung von Praxisbeispielen (,,Best Practices") mit einer
entsprechenden Offentlichkeitsarbeit und einer Informations-
vermittlung (Internet, Foren etc.).

> (Regionale) Treffen und Veranstaltungen zu Praxisbeispielen,
aber auch zu allgemeinen Fragen.

» UnterstUtzung der Ortsgruppen durch den Landesverband
(n,Service-Zentrum" ) und durch die Bezirke.

» Die Neuausrichtung der Ausbildung im Landesverband erfolgt
Uber eine Ausbildungsoffensive. Die zentrale MaBnahme hierbei
ist die Einrichtung einer Landesschule (Leitprojekt 3 des Hand-
lungsprogrammes).

= Auf dllen Ebenen ist eine Konkurrenzanalyse im Sinne von
Benchmarking und Kooperationen mit verschiedenen ortlichen
Partnern erforderlich. Nur Gber eine individuelle Analyse der Si-
tuation vor Ort kann eine prdzise Zielgruppenansprache erfol-
gen.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

Stichworte/Verweise

Ausldnder/innen, Behinderte, Erwachsenenbildung, Familien, Kin-
dergdrten, Frauen, Krankenkassen, Migranten/innen, Nichtmitglie-
der, Senioren, Schulen, Volkshochschule, Zielgruppen

Ansprechperson
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Thema: Angebotsprofil

A.1.2.

Ausgangs-/Problemlage

Die Angebote der DLRG vor Ort orientieren sich h&ufig nicht am
Bedarf, sondern an den personellen M&glichkeiten (Ausbilder/-
innen). Die ErschlieBung von Zielgruppen Uber neue Angebote ist
als unzureichend zu bewerten.

Nur ein Teil der Ortsgruppen im Landesverband ist fOr weite Teile
des Angebotsspekirums verantwortlich. Bei der Entwicklung und
der DurchfGhrung neuer Angebote findet in der Regel keine Ko-
operation der Ortsgruppen sowie innerhalb der Verbandebenen
statt. Die unzureichende Angebotsprofilierung ist somit auch auf
Probleme bei der Information und Kommunikation zurGckzufUhren.

Es besteht eine starke Konzentration auf Schwimmen und Ret-
fungsschwimmen. Von den meisten Ortsgruppen véllig vernach-
Iassigt werden jedoch Themen wie Breitensport, Gesundheit und
Fitness, Tauchen und Schnorcheln. Nur vereinzelt anzutreffen sind
Kooperationen mit kommunalen Parthern bei der Schwimmaus-
bildung und dem Schwimmunterricht.

Das Angebot an Ausbilderinnen und Ausbildern und deren Qualifi-
zierung sowie das Angebot an B&dern reichen nicht aus, um neue
Angebote entwickeln und anbieten zu kénnen.

Zielausrichtung/Perspektiven

Wichtig ist ein Ausbau und eine Profilierung des DLRG-Angebots
vor Ort, orientiert an den im Rahmen des Projektes Zukunftswerk-
statt identifizierten Zielgruppen.

Die erforderlichen Ressourcen an Ausbildern/Innen, Personal, B&-
dern und der Verwaltung sind als Grundvoraussetzung hierfir zu
sichern bzw. zu opfimieren.

Die Schwerpunkte beim Ausbau des Angebotsspekirums liegen

bei:

= Nichtschwimmer — Anfangerkurse (in Kooperation mit ortlichen
Einrichtungen).

» Breitensportangebote innerhalo und auBerhalb (Gymnastik,
Freizeitsport) des Wassers.

» Gesundheit und Fithess (Aquajogging etc.).

= Tauchen und Schnorcheln.

= Reftungssport und Wettkdmpfe.

Erforderlich ist eine Konkurrenzanalyse im Sinne von Benchmarking
und hieraus die Entwicklung von Kooperationen mit verschiedenen

ortlichen Partnern. Nur Uber eine individuelle Analyse der Situation
vor Ort kann eine prézise Zielgruppenansprache erfolgen.

.... Fortsetzung
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Fortsetzung....

Handlungsansatze

Die Umsetzung erfolgt u.a. Uber das im Handlungsprogramm Zu-
kunftswerkstatt beschriebene Leitprojekt 4 — Erweiterung und Neu-
ausrichtung Angebotsspekirum: Ausbau des Angebofsspekirums
im Landesverband mit Zielgruppenansprache.

Folgenden Handlungsansétzen kommt bei der Ausweitung und

Neuausrichtung der DLRG-Angebote eine wichtige Rolle zu:

= Herausarbeiten von Pilotprojekten (BestPractices).

» Treffen und Informationsaustausch (C.1.2.).

= Kooperationen zwischen Ortsgruppen und Bezirken sowie mit
externen Partnern (C.1.2.).

» Flexibilitdt und Service (A.1.3.).

» Erhalt und Optimierung Baderangebot und VerfUgbarkeit Bader
(C.2.1und C.2.2.).

= Konkurrenzanalyse (Benchmarking) zur értlichen Situation.

Bei der Umsetzung wird von Seiten des Landesverbandes eine Aus-

sage zur Priorisierung sowohl bei der Zielgruppenansprache als

auch bei den Angeboten erfolgen. Eine wichtige Koordinations-

funktion beim Ausbau der Angebote kommt den Bezirken zu.

Grundvoraussetzung ist die Bereitstellung der entsprechenden Res-
sourcen an Ausbildern/innen, Personal und Badern. Ebenso ist eine
effizientere Verwaltungs- und Offentlichkeitsarbeit erforderlich.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

Stichworte/Verweise

Angebote, Aquafitness, Breitensport, Ausbildung, Gesundheit,
Gymnastik, Kooperationen, Personalressourcen, Tauchen und
Schnorcheln, Wassergymnastik

Ansprechperson
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Thema: Flexibilitat - Service

A13.

Ausgangs-/Problemlage

Die Flexibilisierung der Ubungszeiten des oértlichen Angebots der
DLRG ist nicht ausreichend. Die gewUnschte Ausrichtung auf neue
Zielgruppen erfordert eine héhere zeitliche Flexibilitdt und die Be-
reitstellung von Badern, Ausbildern/innen und Personal in den Mit-
tagsstunden und an Wochenenden. In der Praxis sind die An-
gebote fast ausschlieBlich auf die Abendstunden, maximal auf
den spdten Nachmittag ausgelegt.

Die Ursachen sind im Fehlen an Ausbildern/innen aber auch in der
VerfUgbarkeit der Bader zu sehen. Da Ausbilder/innen ausschlieB-
lich ehrenamtlich tatig sind und Ehrenamt und Beruf vereinbart
werden mussen, mangelt es an Personal.

Gerade die Konkurrenz durch private Anbieter und andere Verei-
ne erfordert neue Angebotsformen. Es stellt sich dabei die Frage
nach professionellem Personal und einer Abgrenzung von Ehren-
amt und Professionalitét.

Kurse und Angebote fUr Nichtmitglieder sind bislang kaum anzu-
treffen.

Zielausrichtung/Perspektiven

Zeitliche Flexibilitat bei den Angeboten, orientiert an den Zielgrup-
pen.

Handlungsansatze

FUr flexible Angebote der DLRG ergeben sich verschiedene An-
satzpunkte:

= Sommerkurse mit Rahmenprogramm.
= Block-/Wochenendangebote fUr Berufstatige.

= Familiengerechte Ausrichtung der Angebote, z.B. Kinderbetreu-
ung durch die DLRG.

= Ganztdgige Ausweitung der Kurse und Angebote.

Grundvoraussetzung ist die Bereitstellung der entsprechenden Res-
sourcen an Ausbildern/innen, Personal und B&dern. Ebenso ist eine
effizientere Verwaltungs- und Offentlichkeitsarbeit notwendig.

Die Umsetzung ist im Wesentlichen abhdngig von dem Prufauftrag
Uber die Wirkung von Honorarkréften in der DLRG (Hand-
lungsprogramm Leitprojekt 4 — Erweiterung und Neuausrichtung
Angebotsspekirum).

Das Handbuch bildet die Grundlage fUr die Umsetzung durch die
ortlichen Ebenen, z.B. das Herausarbeiten von Beispielprojekten
(BestPractices) mit einem intensiven Informationsaustausch zwi-
schen den Ebenen.

Der Beratung durch den Landesverband und die Bezirke kommt
dabei eine wichtige Rolle zu.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

Stichworte/Verweise

Ausbilder/innen, Bdderangebot, Honorarkrafte, Personalressour-
cen, Professionalisierung

Ansprechperson
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A.2. Angebote im Wasser und Rettungswesen

Thema: Angebote - Schwimmen/Rettungsschwimmen A.2.1.

Ausgangs-/Problemlage

Es wird deutlich, dass die Angebote der DLRG fast ausschlieBlich
auf die Bereiche Schwimmen und Rettung ausgerichtet sind. Ziel-
gruppengerichtete Schwimmangebote sind fldchendeckend in
allen Ortsgruppen anzutreffen.

Die Angebotfe im Schwimmen und Rettungsschwimmen konzent-
rieren sich besonders auf die Zielgruppe der Kinder und Jugendli-
chen.

Noch unzureichend sind die Schwimmangebote fUr die Zielgruppe
der mittleren Jahrgdnge und der Senioren.

Die Kurse fur Kinder und Jugendliche sind fast durchweg gut be-
sucht. Dabei zeigt sich wieder das Problem unzureichender An-
gebote bei den B&dern, das zu Engpdssen bei den Trainingszeiten
fOhrt.

Wenig entwickelte Kooperationen mit kommunalen Einrichtungen
beim Anfdngerschwimmen und Schulschwimmunterricht sind ein
weiteres Problem.

Zielausrichtung/Perspektiven

Die Bedeutung der DLRG im Schwimmen muss auch in Zukunft
weiter entwickelt und gestdrkt werden. Hierbei sind die Uber 27-
Jahrigen und insbesondere die Senioren als Zielgruppe durch Brei-
tensportangebote im Wasser und durch Wettk&mpfe anzuspre-
chen.

Ein weiteres Augenmerk gilt dem Anfdnger- und Schulschwimmen.
Der RUckgang der Schwimmfdhigkeit der Bevdlkerung ergibt in
diesem klassischen Betéatigungsfeld der DLRG einen Handlungsbe-
darf, der Kooperationen mit kommunalen Einrichtungen, Verbdn-
den und Organisationen erfordert.

Entscheidend ist die zeitliche Ausweitung der Kurse Uber den ge-
samten Tag hinweg.

Handlungsansatze

Zielgruppengerichtete Handlungsansatze sind bei den Angeboten
der DLRG im Wasser unter folgenden Punkten aufgefUhrt:

= Jugendschwimmen (A.2.2.)

= Erwachsenenschwimmen (A.2.3.)

= Frih-/Kinderschwimmen (A.2.4.)

= Rettungssport (A.2.5.)

= Aquafitness/Wassergymnastik (A.2.6.)
= Tauchen/Schnorcheln (A.2.7.).

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

Angebote im Sommerferienprogramm, Vormittagskurse fir MUtter
von Vor- und Grundschulkindern. Nachmittagskurse fUr Senioren.
Wassergymnastik fr Schwangere.

Stichworte/Verweise

Anfdngerschwimmen, Aquafitness, Breitensport, Erwachsenen-
schwimmen, Frih-/Kinderschwimmen, Jugendschwimmen, Ret-
fungsschwimmen, Rettungssport, Seniorenschwimmen, Tauchen
und Schnorcheln, Wettk&mpfe, Wassergymnastik

Ansprechperson

10
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Thema: Jugendschwimmen

A2.2.

Ausgangs-/Problemlage

Die Schwimmangebote fir Kinder und Jugendliche prdgen we-
sentlich die Bedeutung und das Image der DLRG. Drei Viertel der
Ortsgruppen im Landesverband bieten entsprechende Kurse an.
Das Jugendschwimmen bildet damit auch einen wesentlichen
Faktor fUr die Mitgliedschaft in der DLRG und die sp&tere Tatigkeit
im Verband.

Wettkdmpfe bilden, insbesondere bei der Jugend, einen wichtigen
Bestandteil des Angebotsspekirums, z.B. Uber die Teinahme an
den Bezirksmeisterschaften.

Gleichzeitig ist festzustellen, dass die Zahl der abgelegten Leis-
tungsnachweise in der DLRG rUcklaufig ist.

Probleme sind bei diesen nachfragestarken Angeboten die be-
grenzten Ressourcen an Ausbildern/innen und die Verfugbarkeit
der Bader.

Zielausrichtung/Perspektiven

Das Jugendschwimmen soll auch in Zukunft als eine fragende S&u-
le der Tatigkeit der DLRG als Wasserrettungsorganisation aufrecht
erhalten und noch weiter ausgebaut werden. Uber die engere
Bindung von Kindern und Jugendlichen an die DLRG kann eine
Verstetigung der Mitgliederzahlen erfolgen. Das Kinder- und Ju-
gendschwimmen bildet einen wichtigen Bestandteil der MaB-
nahmen wenn es darum geht, diese dauerhaft an den Verband zu
binden und sie als sp&tere aktive Ehrenamtliche zu gewinnen oder
sie bereits als Jugendliche an den aktiven Dienst heranzufUhren
(B.2.1.).

Einen wichtigen Ansatzpunkt bildet dabei auch der leistungsbe-
zogene Wettkampf sowohl innerhalb der DLRG als auch bei der
Ausweitung auf Schulen.

Ziel ist die Forcierung der Leistungsnachweise in Schwimmen und
Rettungsschwimmen, um hier den Leistungsgedanken verstarkt in
den Vordergrund zu rGcken.

Es ist auf die MaBnahmen des HAndbuches zur Sicherung von Aus-
bildern/innen (A.4.3.) und Personal (B.2.1.) sowie des Bdderange-
botes (C.2.1.) hinzuweisen.

Handlungsansatze

Neben dem reinen Schwimmunterricht und der Schwimmausbil-
dung sind die Kinder und Jugendlichen Uber Aktivitdten auBerhalb
des Wassers (A.3.4.) an die DLRG zu binden.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

Teiinahme an den Projekitagen der Schulen (Jugendschwimmab-
zeichen), AusfUhren von Vereinsmeisterschaften, Teilnahme an
Ortsmeisterschaften.

Stichworte/Verweise

Jugendschwimmen, Schwimmkurse, Wettk&mpfe

Ansprechperson

1
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Thema: Erwachsenenschwimmen A.2.3.

Ausgangs-/Problemlage

Erwachsenenschwimmen wird in jeder zweiten Orfsgruppe im Lan-
desverband angeboten. 30 Prozent der Ortsgruppen bieten sport-
liches Training an.

Zielgruppen sind vorrangig Kinder und Jugendliche sowie Erwach-
sene bis 27 Jahren. Dagegen bietet nur jede siebte Ortsgruppe
spezielle Kurse und Trainingsmaoglichkeiten fUr Senioren an.

Die Teilnahme an Schwimmwettk&mpfen spielt fur die Erwachse-
nen im Stammverband, im Gegensatz zur Jugend, keine wesentli-
che Rolle mehr.

Zielausrichtung/Perspektiven

Ein Schwerpunkt der Zukunftsoffensive der DLRG wird die Auswei-
tung der Angebote im Wasser allgemein fUr &ltere Jahrgdnge,
speziell aber fUr die Senioren sein. Neben dem Breitensport soll
dabei auch der leistungsbezogene Wettkampf in den Vordergrund
rGcken.

Grundvoraussetzung fur eine Angebotsausweitung ist die Bereit-
stellung der entsprechenden Ressourcen an Ausbildern/innen und
Personal und die entsprechende VerfGgbarkeit von Badern.

Handlungsansatze

Ausbau des Angebots des allgemeinen Schwimmens fUr Erwach-
sene und fur Senioren.

Ziel ist die Ausweitung der Wettkdmpfe Uber alle Altersgruppen
hinweg als wichtiger Bestandteil des DLRG-Spektrums im Wasser.

Es ist auf die MaBnahmen des Handbuches zur Sicherung von Aus-
bildern/innen (A.4.3.) und Personal (B.2.1.) sowie des B&derange-
botes C.2.1.) hinzuweisen.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

Aquafitness fUr Senioren in den Morgenstunden, SchwimmUbungen
fUr Senioren, Sportliches Training fur Eltern im Erziehungsurlaub (mit
Kinderbetreuung), Baby- und Elternschwimmen, Aquafitness/-
jogging fur Leute im Schichtdienst.

Stichworte/Verweise

Breitensport, Erwachsenenschwimmen, Senioren, Training, Wett-
ké&mpfe

Ansprechperson
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Thema: Frih-/Kinderschwimmen A.2.4.

Ausgangs-/Problemlage

Es gibt eine zunehmende Anzahl von Nichtschwimmern in der Be-
vOlkerung und gleichzeitig ein rickgdngiges Schwimmausbil-
dungsangebot in den Schulen.

Drei von vier Ortsgruppen im Landesverband bieten Schwimmkurse
fUr Kleinkinder und Kinder an. Der DLRG kommt daher eine zentrale
Rolle bei der Schwimmausbildung im Land zu.

Als bislang unzureichend zu bewerten sind die Kooperationen mit
kommunalen Einrichtungen, Vereinen und Organisationen bei der
Schwimmausbildung. Am Kooperationsprogramm ,Schule/Verein*
ist nur jede dritte Ortsgruppe beteiligt.

Durch den Ausbau der Ganztagesschulangebote ergeben sich
neue Ansatzpunkte fUr Kooperationsformen fir die DLRG.

Die Schulen sind beim Ausbau ihrer Ganztagesangebote auf Ko-
operation zur Gestaltung ihres Lehrprogramms angewiesen. Derzeit
fehlen noch einheitliche, verbindliche Kooperationsformen zwi-
schen DLRG und Schulen. Ebenso trifft dieses auf Kindergérten und
Trdger im Gesundheitswesen zu, die ebenfalls wichtige An-
satzpunkte fUr die Zusammenarbeit im Frih- und Kinderschwimmen
bilden.

Zielausrichtung/Perspektiven

Das Anfangerschwimmen ist als Imagefaktor der DLRG hervorzu-
heben und auszubauen.

Aufbau von Kooperationen mit kommunalen Einrichtungen beim
Anfangerschwimmen und Schulschwimmunterricht. Ein entschei-
dender Punkt ist die Mitwirkung bei den verstarkt im Aufbau befind-
lichen Ganztagesschulen.

Es ist auf die MaBnahmen des Handbuches zur Sicherung von Aus-
bildern/innen (A.4.3.) und Personal (B.2.1.) sowie des Baderange-
botes C.2.1.) hinzuweisen. Entscheidend ist die zeitliche Ausweitung
der Kurse Uber den gesamten Tag hinweg.

Handlungsansdtze

Siehe Handlungsprogramm Leitprojekt 4 — Erweiterung und Neu-
ausrichtung Angebotsspekirum: MaBnahmenschwerpunkt Kinder-
garten/Schule/VHS /Erwachsenenbildungsstétten.

Aus- und Aufbau neuer Kooperationsformen mit:
» (Ganztages)schulen
» Kindergdrten

= VHS, weitere Einrichtungen der Erwachsenenbildung, Kranken-
kassen.

Schaffung eines Dachverbundes Uber einen Kooperationsvertrag
oder eigene Angebote der DLRG.

Kooperation im Sport- und/oder Betreuungsbereich oder auch ge-
nerell im Schwimmunterricht.

Erarbeitung und Umsetzung eines Konzeptes Uber Angebote und
Kooperationsformen sowie deren Trager.

Initierung von Pilotprojekten auf Ebene der Ortsgruppen. Koordi-
nation und Begleitung durch den Landesverband mit Offentlich-
keitsarbeit und Informationsaustausch.

.... Fortsetzung

13




Zukunfiswerkstatt DLRG Landesverband Wurttemberg e.V. - Handbuch

Fortsetzung....

Ideen, Anregungen und Bei- | Teiinahme und aktive Betreuung von Schwimmangeboten der

spiele Kinder-Tagesstatten und Behindertenschulen, Betreuung bei Freizei-
ten und Sommerferienprogrammen der Gemeinden und Stadte
(Stadtjugendring), Mithilfe beim Schwimmunterricht der Gesamt-
schulen (Nachmittagsbetreuung).

Stichworte/Verweise Anfangerschwimmen, Babyschwimmen, Frih-/Kinderschwimmen,
Kindergdrten, Nichtschwimmer, Kooperation Schule/Verein, Schu-
len, Schulschwimmen, Schwimmkurse

Ansprechperson
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Thema: Rettungssport

A.2.5.

Ausgangs-/Problemlage

Neben dem Schwimmen fragt der Rettungssport bzw. das Ret-
tungsschwimmen zum Image der DLRG als Wasserrettungsorgani-
safion bei. Angebote des Rettungsschwimmens bestehen in na-
hezu 90 Prozent der Ortsgruppen im Landesverband. Die Ange-
bote und die Ausbildung konzentrieren sich dabei wesentlich auf
die Zielgruppe der Kinder und Jugendlichen.

Gleichzeitig ist festzustellen, dass die Zahl der abgelegten Leis-
tungsnachweise in der DLRG rUcklaufig ist.

Zielausrichtung/Perspektiven

FUr die Gewinnung neuer Mitglieder ist das Rettungsschwimmen
verstarkt auf die Zielgruppe der Alteren und Senioren einzuweiten.
Daneben gilt es, die jungen Mitglieder Uber das Rettungsschwim-
men noch frGher an Aufgaben des Stammverbandes, etwa Wach-
dienste, heranzufUhren.

Ziel ist die Forcierung des Erwerbs von Leistungsnachweisen in
Schwimmen und Retftung, um hier den Leistungsgedanken ver-
starkt in den Vordergrund zu ricken.

Handlungsansatze

An MaBnahmen der ortlichen Ebene bieten sich als Handlungsan-

satze an:

= Verstarkter Erwerb von Abzeichen und Férderung des Leistungs-
gedankens fur Jugendliche.

= Vermehrte Angebote fir Senioren, etwa auch die Teilnahme an
Wettkdmpfen.

= Forcierung des Ablegens von Leistungsnachweisen im Rettungs-
sport.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

DurchfGhren von Vereinsmeisterschaften, 12/24 Stunden Schwim-
men oder Ortsmeisterschaften, Teilnahme an Wettkdmpfen ande-
rer DLRG Gliederungen, gemeinsame Ubungsabende mit anderen
befreundeten Refttungsorganisationen (DRK, Feuerwehr, THW).

Stichworte/Verweise

Rettungsschwimmen, Rettungssport, Training, Wettk&mpfe

Ansprechperson
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Thema: Aqudfitness/Wassergymnastik A.2.6.

Ausgangs-/Problemlage

Gesundheitsorientierte Angebote im Wasser spielen im Angebofts-
spektrum der Ortsgruppen bislang kaum eine Rolle. Lediglich 20
Prozent der Ortsgruppen kdnnen auf ein entsprechendes Angebot
verweisen.

Insbesondere das Angebot freier Kurse fUr Nichtmitglieder ist dabei
als unzureichend zu bewerten.

Zielausrichtung/Perspektiven

Den gesundheitsorientierten Angeboten kommt bei der Profilierung
der Angebote im Landesverband eine zentrale Rolle zu. Die DLRG
muss sich dabei als Dienstleister am Markt positionieren und die
entsprechenden Ressourcen bereitstellen.

Die Ausbildung ist auf die neuen gesellschaftlichen Trends auszu-
richten.

Handlungsansatze

Ausweitung der Angebote in den Bereichen:
= Aquajogging, Agquafitness
= Wassergymnastik.

Es ist auf den PrUfauftrag zu den Auswirkungen von Honorarkraften
(Leitprojekt 4 Handlungsprogramm) zu verweisen.

Die Koordination und Informationsvermittiung kommt dabei dem
Landesverband Uber die Angebote der Landesschule sowie den
Bezirken zu.

Erforderlich ist ein intensiver Informationsaustausch Uber Best Prac-
tices und die Ausweitung der Offentlichkeitsarbeit. Bei der Entwick-
lung der Angebote bieten sich Kooperationen zwischen Ortsgrup-
pen und den Bezirken an.

Es ist auf die MaBnahmen des Handbuches zur Sicherung von Aus-
bildern/innen (A.4.3.) und Personal (B.2.1.) sowie des Bdderange-
botes (C.2.1.) hinzuweisen.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

Aquafitness/-jogging fur Mitter und Schwangere und den Perso-
nenkreis 40+, RUckenschwimmen und Gymnastik fOr Senioren.

Stichworte/Verweise

Aquadfitness, Gesundheit, Nichtmitglieder, Wassergymnastik

Ansprechperson
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Thema: Tauchen/Schnorcheln A.2.7.

Ausgangs-/Problemlage

Jede siebte Ortsgruppe im Landesverband bietet Tauch- und
Schnorchelkurse an. Die Veranstaltungen finden dabei Uberwie-
gend in Hallenb&dern statt.

Gerade bei Trendsportarten wie Tauchen und Schnorcheln steht die
DLRG in starker Konkurrenz zu anderen Vereinen und privaten Anbie-
tern.

Das sehr ausgedinnte Angebot der DLRG in diesem Aufgabenfeld
ist insbesondere auf die fehlenden Qualifikationen der Ausbil-
der/innen sowie auf die unzureichende materielle Ausstattung und
das begrenzte B&dderangebot zurGckzufUhren.

Zielausrichtung/Perspektiven

Das Tauchen und Schnorcheln soll als wichtiger Imagefaktor der
DLRG landesweit ausgeweitet werden. Die entsprechenden Res-
sourcen hierfur sind zu sichern.

Die DLRG soll sich dabei als ,Dienstleister” insbesondere Nichtmit-
gliedern 6ffnen und flexible Angebote bereitstellen.

Handlungsansdtze

Angebote von Tauchen und Schnorcheln sind als Breitensport weiter
auszubauen.

Uber die Landesschule wird die Ausbildung in diesem Wachstums-
bereich forciert. Die Koordinierung erfolgt Uber den Landesverband
und die Berzirke.

Neben dem Aufbau der Landesschule (Leitprojekt 3 Handlungs-
programm) ist bei der Umsetzung auf MaBnahmen der Offentlich-
keitsarbeit (B.3.1.) und die Sicherung des B&derangebotes (C.2.1.)
sowie die Bereitstellung von Ausbildern/innen (A.4.3.) und Personal
(B.2.1.) hinzuweisen.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

EinfOhrung ins Schnorcheln im Sommerferienprogramm, Schnorcheln
und Tauchen fUr Senioren.

Stichworte/Verweise

Tauchen und Schnorcheln, Nichtmitglieder

Ansprechperson
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Thema: Rettungswesen und Katastrophenschutz A.2.8.

Ausgangs-/Problemlage

Die Wasserrettung und der Katastrophenschutz (KatS) bilden einen
wichtigen Imagefaktor der DLRG.

Verantwortlich fUr die DurchfUhrung des Wasserrettungsdienstes im
Stadt-/Landkreis entsprechend der Rahmenrichtlinien sind die Be-
zirke. Die Ortsgruppen stellen Personal. Rettungswesen ist jedoch
nicht Uberall mdglich bzw. vorgeschrieben.

Die Wasserrettung wird somit nicht als Gemeinschaftsaufgabe aller
Gliederungen gesehen. Ortsgruppen und Bezirke, die nicht beim
Wasserrettungsdienst mitwirken sind zudem generell finanziell bes-
ser gestellt.

Beim Katastrophenschutz sind die Einheiten vor Ort sehr unter-
schiedlich ausgestattet und aufgestellf. Dies betrifft sowohl Perso-
nal, Material als auch Finanzen.

Zielausrichtung/Perspektiven

Ziel ist es, Uber Kooperationen vermehrt Ortsgruppen die Méglich-
keit zur Teilnahme am Wasserrettungsdienst zu ermoglichen, um
somit den Charakter der DLRG als Wasserrettungsorganisation her-
vorzuheben und die Identitat zu stérken.

Die MaBnahme dient auch dem kennen lernen und der Koopera-
fion zwischen den &rtlichen Ebenen und Gliederungen.
Wachstumsbereiche im Rettungswesen sind die Aus- und Fortbil-

dung in HilfsmaBnahmen, die Verbreitung des Rettungsgedankens
und die Mitwirkung im Rahmen des Kats.

Handlungsansatze

Als Wachstumsbereiche im Rettungswesen sind die Aus- und Fort-
bildung in HilfsmaBnahmen, die Verbreitung des Rettungsgedan-
kens und die Mitwirkung im Rahmen des Katastrophenschutzes zu
sehen.

Gliederungen ohne Méglichkeiten fUr den Wasserrettungsdienst
und Katastrophenschutz sind Uber Kooperationen an die Aufgabe
heranzufUhren.

FUr die Aufgaben der Wasserrettung und des Katastrophenschut-
zes sind verstarkt Mittel zu akquirieren.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

Stichworte/Verweise

Wasserrettung und KatS

Ansprechperson
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Thema: Wachdienste - Veranstaltungssicherung A.2.9.

Ausgangs-/Problemlage

Der Rettungswachdienst in éffentlichen Badern wird zu einem gro-
Ben Teil von der DLRG auf ehrenamtlicher Basis geleistet. Dieses ist
ein wesentlicher Faktor fuUr die Profilierung der DLRG als Rettungsor-
ganisation und deren positive Wahrnehmung in der Offentlichkeit.

Der Schwerpunkt der Rettungswachdienste liegt bei den Freibd-
dern. Zwei von drei Ortsgruppen leisten dort inre Wachdienste. In
Hallenb&dern und offenen Gewdassern leisten jeweils 30 Prozent der
Ortsgruppen Wachdienste.

Die Rettungswachdienste und die Veranstaltungssicherung bilden
eine zentrale Aufgabe der DLRG.

Haufig erhalten die Wachgdnger fUr die geleisteten Dienste saiso-
nal freien Eintritt in die ortlichen Bader.

Insbesondere kommen die geleisteten Wachdienste unmittelbar
den Ortsgruppen dadurch zugute, dass ihnen die B&der fur den
Trainingsbetrieb oder die VereinsrGume kostenlos zur Verflgung
gestellt werden oder eine VergUtung erfolgt.

Zielausrichtung/Perspektiven

Rettungswachdienste und Veranstaltungssicherung sind sowohl als
Imagefaktor als auch als mégliche Einnahmequelle fir die Orts-
gruppen auszubauen.

Die Dienste in Badern sind ein wesentlicher Faktor fUr den Erhalt des
Bdaderangebotes. Gegenseitige Kooperationen zwischen DLRG
und Kommune oder anderen Bdderbetreibern bilden die Voraus-
setzung fUr den Erhalt aber auch die Ausweitung der VerfUgbarkeit
des BGderangebotes.

Handlungsansatze

Aufnahme von Gespréchen mit den &rtlichen Bdaderbetreibern
Uber Kooperationsformen bei der Baderbetreuung mit Vereinbao-
rungen zu:

= Entgelten oder sonstigen Sachleistungen.
= Zugdngigkeit Bader, Trainingszeiten.
= Umfang Wachdienste, Anwesenheit Fachkrafte.

Anhand von Modellbeispielen fUr Kooperationsformen und fur ent-
sprechende vertragliche Regelungen sollen Beispiele fur die Orts-
gruppen vermittelt werden.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

Wochenendwachdienst im Freibad und in SpaBbddern, Aushilfe
beim Wachdienst an Badeseen, Wachdienst an Nordsee, Ostsee
und Bodensee.

Stichworte/Verweise

B&derangebot, Kooperationen, Rettungsdienst, Wachdienste

Ansprechperson
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A.3. Breitensport - Sonstige Veranstaltungen - Jugend

Thema: Angebote auBerhalb des Wassers A.3.1.

Ausgangs-/Problemlage

Angebote auBerhalb des klassischen DLRG-Spektrums ,,Schwim-
men-Retten sind bislang wenig entwickelt. Dies ist einer der Grin-
de daflr, dass die DLRG vorrangig das Image eines ,,Schwimm-
klubs" besitzt.

Aktivitdten auBerhalb der Bdder finden nur in jeder zehnten Orts-
gruppe statt. Es handelt sich dabei vorrangig um Angebote von
Gymnastik, allgemeiner Fitness und Ballspielen. Insgesamt besteht
im Landesverband ein sehr uneinheitliches Leistungsspekirum. Die
meisten Ortsgruppen bieten keine Angebote auBerhalb des Was-
sers an.

Neben dem nicht angepassten Ausbilderangebot sind insbeson-
dere die fehlenden Sportmdglichkeiten in Hallen als Problembe-
reiche fUr eine Ausweitung der Angebote auBerhalb des Wassers
zu sehen. So steht nur jeder zehnten Ortsgruppe im Landesverband
eine Sporthalle zur VerfGgung.

Anders stellt sich die Situation bei der Jugend dar. AkfivitGten wie
Freizeiten, Fahrten und Gruppenabende bilden einen festen Be-
standteil des Angebotsspektrums.

Zielausrichtung/Perspektiven

FUr eine starkere Bindung der Mitglieder und die Mitgliedergewin-
nung ist eine Ausweitung des Angebotsspekirums durch Angebote
auBerhalb des Wassers erforderlich.

Die entsprechenden Ressourcen sind zu sichern. Neben verstarkten
ortlichen Aktivitdten und der Informationsvermittiung kommt der
Koordinierung durch den Landesverband und die Bezirke eine
wichtige Rolle bei der Ausweitung der Angebote zu.

Handlungsansatze

Es bestehen vielfdltige Ansatzpunkte fir die Ausweitung und Profi-
lierung der ortlichen Angebote:

= Breitensport auBerhalb des Wassers

= Sonsfige Veranstaltungen

= Jugendarbeit.

Voraussetzungen sind das Vorhandensein von Infrastruktureinrich-
fungen sowie qualifiziertem Personal. Auf die MaBnahmen zur
Ausweitung des Infrastrukturangebotes auBerhalb des Wassers
(C.2.3.), den Vereinsrdumen (B.1.4.) und der Ausbildung (A.4.4.) ist
dabei zu verweisen.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

RegelmdBige Lauftreffs, Nordic Walking, Jogging, Skigymnastik,
Skifreizeiten, Snowboarden.

Stichworte/Verweise

Breitensport, Gesundheit, Gymnastik, Jugendbildungsarbeit, Ju-
gendgruppenabende , Nichtmitglieder

Ansprechperson

Skifreizeit im Bezirk Tauber/OG Niederstetten
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Thema: Breitensport auBerhalb des Wassers A.3.2.

Ausgangs-/Problemlage

Lediglich jeder zehnten Ortsgruppe steht eine Sporthalle zur Verfu-
gung. Die Ortsgruppen mit Hallennutzung fuhren Uberwiegend nur
eine Veranstaltung pro Woche durch. Die Angebote befassen sich
vorwiegend mit Gymnastik, Volleyball, allgemeiner Fitness und Balll-
spielen.

Zielausrichtung/Perspektiven

FUr eine Profilierung der DLRG ist eine Ausweitung der Angebote
auBerhalb des Wassers erforderlich.

Allgemeine Angebote des Breitensports auBerhalb des Wassers
bilden einen wesentlichen Baustein fUr die weitere Profilierung und
Zielgruppenansprache der DLRG. Besonders anzusprechen sind
dabei die Angebote im Bereich Gesundheit und Fitness, die auch
fUr Nichtmitglieder der DLRG auszubauen sind.

Handlungsansatze

Entwicklung von Angeboten:

=  Gymnastik, Fitness, Gesundheitssport

= Ballsport.

Aufnahme von Gesprdchen mit der Kommune Uber die Nufzung
eines erweiterten Sportstattenangebotes.

Entwicklung mitgliedsungebundener Angebote im Bereich Ge-
sundheit und Fitness.

Es ist auf die MaBnahmen des Handbuches zur Sicherung von Aus-
bildern/innen (A.4.3.) und des Personals (B.2.1.) zu verweisen.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

Lauftreffs, Jogging, Nordic Walking, Skigymnastik.

Stichworte/Verweise

Breitensport, Gesundheit, Gymnastik, Nichtmitglieder

Ansprechperson

21




Zukunfiswerkstatt DLRG Landesverband Wurttemberg e.V. - Handbuch

Thema: Sonstige Veranstaltungen A.3.3.

Ausgangs-/Problemlage

Veranstaltungen auBerhalb der Bader oder sonstiger Sporteinrich-
tungen werden Uberwiegend von der Jugend in den Ortgruppen
angeboten. Die Freizeitgestaltung hat fUr die Jugend im Lan-
desverband neben den sportlichen AktivitGten im Wasser eine
hohe Bedeutung.

Bei den Angeboten handelt es sich zumeist um Treffs oder Grup-
pen- und Spielabende.

Im Stammverband spielen regelmdBige Veranstaltungen eine
nachgeordnete Rolle. Es werden vermehrt unregelmdaBige gesel-
lige Veranstaltungen, auch zu bestimmten Anl&ssen (Weih-
nachtsfeiern etc.), durchgefihrt.

Zielausrichtung/Perspektiven

Gerade im Hinblick auf die Attrakfivitdt der DLRG fur Kinder und
Jugendliche ist das erweitere Freizeitfangebot von hoher Be-
deutung. Gemeinschaftsgefuhl und die Identitdt mit der DLRG
kénnen damit bereits frUhzeitig geférdert werden.

Handlungsansdtze

Intensivierung der Veranstaltungen der Jugend in den Ortsgruppen
durch:

» RegelmdBige Treffs und Gruppenabende.

» Weitere unregelmdaBige Veranstaltungen, auch im Stammver-
band.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

» RegelmdaBige monatliche Treffs in den R&Gumlichkeiten der DLRG
mit festen Themen: Kartenspiele, Bastelabende.

= Weitere Angebote: Kochkurse fur Kids, Kreativkurse, Internetan-
gebote(z.B. surfen, chatten), Faschingsfeten, ,Oldie"abend,
Tanzabend.

Stichworte/Verweise

Fahrten/Lager, Feste und Veranstaltungen, Jugendbildungsarbeit,
Jugendgruppenabende

Ansprechperson

Faschingsschwimmen im Bezirk Tauber/OG Weikersheim
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Thema: Jugendarbeit

A3.4.

Ausgangs-/Problemlage

In den Jugendgruppen der Gliederungen im Landesverband be-
steht ein sehr starkes Gefdlle beim Angebotsspektrum der Ju-
gendarbeit und Jugendbildungsarbeit. Die Aufgaben werden sehr
unterschiedlich wahrgenommen. Insbesondere die Bezirke und der
Landesvorstand fordern in diesen Leistungsbereichen verstarkte
Anstrengungen bei der Jugendarbeit.

Nur knapp jede zweite OG-Jugend bietet Veranstaltungen auBer-
halb des Wassers an. Spezielle Arbeitsgruppen und maBnahmen-
bezogene Projektgruppen bestehen sogar nur in jeder vierten Orts-
gruppenjugend.

Lediglich ein Viertel der Ortsgruppen ist in die értliche Jugendarbeit
Uber einen Stadtjugendring etc. eingebunden.

Zielausrichtung/Perspektiven

Die Jugendarbeit in den Ortsgruppen und die Jugendbildungsar-
beit im Verband bilden neben den sportlichen Akfivitdten am Was-
ser und der Wasserrettung einen wichtigen Bestandteil der Arbeit
der DLRG in den Ortsgruppen, den Bezirken und im Landes-
verband. Eine Ausweitung des Leistungsspektrums und ein einheit-
liches Angeboftsspekirums sind erforderlich.

FUr die Herausbildung der Identitdt und der Stabilisierung der Zahl
jugendlicher Mitglieder ist es wichtig, dass die Jugend vermehrt
auch Angebote auBerhalb des Wassers anbietet.

Der Ausbau der Jugendarbeit trédgt wesentlich zur Imagebildung
der DLRG und ihrer Wahrnehmung in der Offentlichkeit bei.

Handlungsansdtze

Handlungsansatze fUr die Jugendarbeit sind in folgenden Punkten
zu sehen:

= Mitgliedschaften in Stadt- oder Kreisjugendring.
= Ausbildungsoffensive fur Jugendbetreuung.

= Kooperationen zwischen Ortsgruppen und Bezirken bei der Her-
ausbildung von Angeboten.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

= Kooperationen mit anderen Jugendgruppen z.B. Pfadfin-
der,CVJM.

= gemeinsame Aktionen in Zusammenarbeit mit anderen Hilfsor-
ganisationen (Gewdasserschutz, Umweltschutz...).

= Organisieren eines ,Jugendtages" in der Kommune.
= QOrganisieren eines Stadtflaufes.
= Seminare zur Freizeitgestaltung.

= Seminare zur Vorbeugung von Sucht z.B. Jugend und Alkohol in
Zusammenarbeit mit der értlichen Polizei.

Stichworte/Verweise

Fahrten/Lager, Feste und Veranstaltungen, Jugendbildungsarbeit,
Jugendférderung, Jugendgruppenabende, Landesjugendplan

Ansprechperson

Stadtlauf im Bezirk Tauber/OG Creglingen
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A.4. Ausbildung

Thema: Ausbildung allgemein

A4l

Ausgangs-/Problemlage

Die Bereitstellung von qualifizierten Ausbildern/innen, ausgerichtet
auf neue Zielgruppen und Angebotsfelder, bildet die wesentliche
Voraussetzung fUr die Neuausrichtung des Angebotsspekirums im
Landesverband.

In der taglichen Praxis fehlen die entsprechenden Ausbilder/innen,
jedoch auch weiteres Personal zur Betreuung.

Die Situation bei den Ausbildern/innen macht deutlich, dass bei
hoherwertigen Qualifikationen die Ausbilderangebote deutlich
abnehmen. Solche Qualifikationen der Ausbildern/innen sind ledig-
lich in einem geringen Teil der Ortsgruppen anzutreffen.
Ausbildungsqualifikationen ausgerichtet auf neue Aufgabenfelder
auBerhalb der Kernbereiche Schwimmen und Rettung fehlen fast
vollig.

Hinzu kommt eine fehlende zentrale Koordination.

Ein weiteres Defizit besteht in der unzureichenden Zusammenarbeit
in der Ausbildung zwischen Jugend und Stammverband.

Zielausrichtung/Perspektiven

Ein zahlenmdBig erweitertes und entsprechend qualifiziertes An-
gebot an Ausbildern/innen bildet die Voraussetzung fur die Weiter-
entwicklung der Angebote und die Zielgruppenansprache.

Es erfolgt eine , Ausbildungsoffensive DLRG" Uber sGmtliche Ver-
bandsebenen hinweg. Stichpunkte hierzu sind:

= modularer Aufbau

» transparent

= klar festgelegter Aufbau (Organigramm)

» fUr alle Ebenen verbindlich (verpflichtend).

Handlungsansatze

Es ist im Handlungsprogramm auf das Leitprojekt 3 — Ausbildu-
nungsoffensive: Aufbau einer Landesschule, zu verweisen. Dieses
wird von einem AK-Landesschule derzeit vorbereitet. Die verbind-
liche Profungsordnung bildet den Rahmen hierfUr.

Die Umsetzung folgt in den Themenfeldern:
= Koordination der Ausbildung

= Angebot Ausbildungspersonal

» |nhalte Fortbildung und Qualifikation

= Prifungsordnung

= Leistungsnachweise/Qualifikationen.

Weitere MaBnahmen umfassen hierbei auch den PrUfauftrag Uber
die Auswirkungen und Einsatzmoglichkeiten von Honorarkraften
(B.2.3.) und MaBnahmen zur Aktivierung des Ehrenamtes (B.2.2.).

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

» Siehe PO(Ausbildungsangebote in Modulform).

» Koordinierung der Ausbildung erfolgt zentral Uber die Landes-
schule, ebenso die Ausbilderangebote.

Stichworte/Verweise

Ausbildung, Ausbilder/innen, Fortbildung, Koordination Ausbildung,
Landesschule, Lehrgangsberechtigungen, Lehrgangsprogramm,
Lehrschein, Professionalisierung, Prufungsordnung, Qualifikation

Ansprechperson
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Thema: Koordination Ausbildung A.4.2.

Ausgangs-/Problemlage

Im Landesverband fehlt es an einer einheitlichen Darstellung der
Ausbildungsgdnge und der Ausbildungsangebote. Es gibt kein
gemeinsames Lehrgangsprogramm aller Ebenen. Eine durchgdn-
gige Koordination und Kommunikation der Ausbildungsarbeit im
Landesverband besteht nichf.

Die Koordination der Ausbildungsangebote durch den Landesver-
band (Landesschule) und die Bezirksebene ist unzureichend.

Ein zentraler Kritikpunkt ist die fehlende zentrale Koordinationsstelle
der Ausbildungsangebote.

Weiter bemdngelt werden unzureichende Kostenerfassung und -
fransparenz der AusbildungsmaBnahmen Uber alle Organisa-
fionsebenen hinweg.

Zielausrichtung/Perspektiven

Handlungsansdtze

Siehe unter Leitprojekt 3 - Ausbildungsoffensive: Aufbau Landes-
schule, in der Angebote des LV und der Bezirke zusammengefasst
werden.

» Aufbau einer zentralen Koordinationsstelle Landesschule mit
einer gemeinsamen, abgestimmten Darstellung der Ausbil-
dungsangebote.

= Koordination der Ausbildung zwischen den Ebenen des Landes-
verbandes.

= Konzipierung und DurchfUhrung einer , Ausbildungsoffensive
DLRG" Uber sémtliche Verbandsebenen hinweg.

= Uberprifung und Entwicklung vereinfachter, praxisorientierter
Ausbildungsangebote. Diese sollen nicht zur Uberqualifizierung
fUhren und nicht Uberreglementiert sein.

Die Landesschule verfolgt neben einem einheitlichen Lehrpro-
gramm eine zentrale Anmeldung. Vorgesehen ist eine Ausbil-
dungskooperation zwischen den Bezirken mit einer Abstimmung
der Ausbildungsinhalte.

Siehe unter Leitprojekt 3 - Ausbildungsoffensive: Kostentransparenz
Ausbildung.

Das Leitprojekt verfolgt eine effizientere Kostenerkennung und
Kommunikation Uber alle Verbandsebenen hinweg.

Die MaBnahme steht ebenso in Zusammenhang mit dem Aufbau
einer Landesschule und der Neuorganisation der Ausbildung.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

=  Gemeinsames Programmheft, in dem alle Angebote zusammen
dargestellt werden.

= Ubersichtliche Darstellung der Dauer(wie viele Lehrgdnge mis-
sen besucht werden, um z.B. den Lehrschein zu erlangen, was
wird anerkannt von auBen, welche Elemente mussen in der
Landesschule absolviert werden, was kann in den Bezirken ab-
genommen werden?).

» Aufteilung der Lehrgdnge in verschiedene Blocke.

= fester, einheitlicher Kostenplan bei den Lehrgéngen.

Stichworte/Verweise

Koordination Ausbildung, Landesschule, Lehrgangsprogramm,
Service-Zentrum

Ansprechperson
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Thema: Ausbildungsangebot

A43.

Ausgangs-/Problemlage

Im Landesverband mangelt es an Ausbildern/innen, um eine Diffe-
renzierung und Ausweitung der Angebote vornehmen zu kdnnen.

Es ist ein genereller RUckgang der Ausbildungsbereitschaft festzu-
stellen. Dies hangt neben den Mdngeln eines nicht zielgerichteten
Ausbildungssystem auch mit den Problemen des Ehrenamtes zu-
sammen. Es stellt sich die Frage nach dem verstdrkten Einsatz von
Honorarkraften, um sowohl die erforderliche Qualitat als auch die
FlexibilitGt der Betreuung zu gewdhrleisten.

Bemdngelt werden auch eine fehlende Betreuung der Ausbil-
der/innen und die als zu hoch empfundenen Anforderungen an
die Ausbildung sowie an die Auffrischung der Qualifikationen. Ein
haufig angesprochenes Problem ist die fehlende Anerkennung
extern erworbener Qualifikationen.

Zielausrichtung/Perspektiven

Das Ausbilderangebot im Landesverband ist als Grundlage fUr eine
Ausdifferenzierung und  Weiterentwicklung eines  zielgrup-
pengerichteten Angebotsspektrums weiter zu entwickeln.

Als Ausbilder/innen sind insbesondere Jugendliche und Senioren
verstarkt fUr die Arbeit in der DLRG zu gewinnen.

Handlungsansatze

Siehe im Handlungsprogramm unter Leitprojekt 3 - Ausbildungsof-
fensive der DLRG: Modulares Ausbildungskonzept.

Dieses beinhaltet:

» Erhalt von Ausbildungsberechtigungen Uber ein vereinfachtes
System mit modularem Aufbau

» Vereinfachter Zugang zu Ausbildungsqualifikationen

» Zielgerichtete Ausbildung.

FUr eine Ausweitung des Ausbilderangebotes sind besonders an-
zZusprechen:

» Vorruhestdndler und Senioren

= Arbeitslose Kameradinnen und Kameraden

» Eltern und Frauen

» Jugendliche, auch fUr eine dauerhafte Bindung an die DLRG.

Es ist auf den im Handlungsprogramm beschriebenen Profauftrag
(Leitprojekt 4 — Erweiterung und Neuausrichtung Angebotsspeki-
rum) Uber die Auswirkungen und Einsatzmoglichkeiten von Hono-
rarkréften zu verweisen.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

= Bereits verbandsintern qualifizierte Vorruhesténdler und Senioren
zur Auffrischung inrer Kenntnisse und zur Mitarbeit motivieren.

» Eltern in die Aufsicht bei Veranstaltungen einbinden
(Schwimmwettkdmpfen, Meisterschaften ...).

» Kinderbetreuung (,Babysitter”) organisieren, damit Frauen die
Maglichkeit zur Teilnahme an Ausbildung oder Kursen erhalten.

* Frauen, die gerade Babypause machen, motivieren, Kurse in
ihrer Freizeit anzubieten.

= von auBBen bezahlte Ausbilder/innen holen.

Stichworte/Verweise

Ausbilder/innen, Enrenamt, Fortbildung, Honorarkréfte, Lehrberech-
tigungen, PrGfungsordnung, Prifungsordnung, Qualifikation

Ansprechperson
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Thema: Inhalte Fortbildung und Qualifikation A.4.4.

Ausgangs-/Problemlage

Die wesentliche Kritik an der Ausbildung bezieht sich auf ein fehlen-
des modulare Ausbildungskonzept und nicht angepasste und als
unattraktiv und kompliziert empfundene Ausbildungsinhalte.

Die Ausbildung ist enfsprechend dem Angebotsschwerpunkt im
Landesverband auf das Schwimmen und Retten ausgerichtet: Zwei
Drittel aller Ausbildungshelfer sind in den Bereichen Schwimmen
und Rettungsschwimmen tatig.

Die Situation bei den Ausbildern/innen macht weiterhin deutlich,
dass bei hdherwertigen Qualifikationen die Zahl der Ausbil-
der/innen deutlich geringer ist. Die hochwertigen Qualifikationen
werden nur von einer geringen Anzahl an Ortsgruppen getragen.
Ein Viertel der Ortsgruppen stellt die Hdalfte der DLRG-
Lehrscheininhaber/innen. Lehrscheininhaber/innen machen aber
gerade einmal 17,4 Prozent aller Ausbilder/innen/innen aus.
Qualifikationen, die auf neue Zielgruppen auBerhalb des Kernbe-
reichs Schwimmen und Rettung ausgerichtet sind, werden nur von
wenigen Ortsgruppen getragen.

Zielausrichtung/Perspektiven

Die Inhalte der Ausbildung bedUrfen einer Neuausrichtung auf
neue Angebotsfelder und Zielgruppen.

Neben einem modularen Ausbildungssystem und einer entspre-
chenden Koordination mUssen atfraktivere Ausbildungsinhalte an-
geboten werden.

Handlungsansatze

Siehe im Handlungsprogramm unter Leitprojekt 3 - Ausbildungsof-

fensive der DLRG: Aufbau der Landesschule.

Diese umfasst:

= Aufbau einer zentralen Koordinationsstelle Landesschule mit
einer gemeinsamen, abgestimmten Darstellung der Ausbil-
dungsangebote.

= Koordination der Ausbildung zwischen den Ebenen des Landes-
verbandes.

» Konzipierung und DurchfUhrung einer , Ausbildungsoffensive
DLRG" Uber s&émtliche Verbandsebenen hinweg.

= Uberprifung und Entwicklung vereinfachter, praxisorientierter
Ausbildungsangebote. Diese sollen nicht zur Uberqualifizierung
fOhren und nicht Uberreglementiert sein.

Die Weiterentwicklung von Fortbildung und Qualifikation steht

auch in Zusammenhang mit dem im Handlungsprogramm be-

schriebenen modularen Ausbildungskonzept (Leitprojekt 3).

Der Aufbau einer Landesschule wird von einem AK-Landesschule

derzeit vorbereitet.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

» Lehrgé@nge anbieten, die auch von anderen Gruppen aner-
kannt werden, Kurse zur Gesunderhaltung bspw. mussten von
den Krankenkassen anerkannt werden.

= Kurse fUr Lehrer mUssten so angeboten werden, dass sie fur Leh-
rer als Schein oder PrUfungsteil anerkannt werden.

Stichworte/Verweise

Koordination Ausbildung, Landesschule, Lehrgangsberechtigun-
gen, Lehrgangsprogramm, Lehrschein, Prifungsordnung, Qualifika-
fionen

Ansprechperson
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Thema: Prifungsordnung

A.4.5.

Ausgangs-/Problemlage

Die bestehende Prufungsordnung wird als Uberholt und kompliziert
empfunden. Es bestehen zu hohe Anforderungen und Vorgaben
zu den Ausbildungsinhalten. Extern erworbene Qualifikationen kén-
nen in die Ausbildungsarbeit nicht eingebunden werden. Hinzu
kommt eine nicht fransparente Handhabung bei der Auffrischung
von Ausbildungsberechtigungen.

Die geschilderten Punkte sind im Wesentlichen fur den Ausbilder-
mangel im Landesverband verantwortlich.

Zielausrichtung/Perspektiven

Die geltende Prifungsordnung ist zu Uberprifen, mit dem Ziel einer
Vereinfachung beim Erwerb aber auch bei der Auffrischung der
Qualifikation. Dabei ist auf die Ebene des Bundesverbandes einzu-
wirken.

Handlungsansatze

Siehe im Handlungsprogramm unter Leitprojekt 3 - Ausbildungsof-
fensive: Uberpriifung und Vereinfachung der Priifungsordnung.

Mit den MaBnahmen soll ein vereinfachter Zugang zu Ausbil-
dungsberechtigungen, etwa im Hinblick auf Senioren oder Ju-
gendliche, geschaffen werden.

Weiterhin sollen eine vereinfachte ,Lehrgangsauffrischung"” mog-
lich, leichtere Mdglichkeiten fir Wiedereinsteiger geschaffen und
extern erworbene Qualifikationen anerkannt werden.

Die MaBnahme wird im Landesverband im Zuge der Umsetzung
des Handlungsprogramms durchgefUhrt. Ggf. sind entsprechende
Beschlussvorschlédge an den Présidialrat zu richten.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

= s.PO.
= Lehrgangsangebote in Modulform anbieten.

Stichworte/Verweise

Ausbilder/innen, Ausbildung, Lehrschein, Prifungsordnung, Qualifi-
kationen

Ansprechperson
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B. Organisation

B.1. Verwaltung

Thema: Verwaltung alilgemein

B.1.1.

Ausgangs-/Problemlage

Die Standards bei der Verwaltungsarbeit und Mitgliederbetreuung
sind innerhalb der DLRG sehr unterschiedlich. Die Geschd&ftsstellen
der Ortsgruppen werden oft durch den Vorsitzenden in Personal-
union gefthrt.

Der Aufwand fUr die Verwaltung wird generell als zu hoch emp-
funden. Bemdangelt werden zu viel Burokratie, zu geringe Konzent-
rafion der Aufgaben und mangelndes Fachwissen bei Verwal-
tungsaufgaben (z.B. Steuern und Recht).

Insgesamt gibt es zu wenige Anleitung und UnterstUtzung der &rili-
chen Ebene bei der Verwaltungsarbeit durch den Landesverband
und die Bezirke. Vielfach muss aber auch festgestellt werden, dass
Angebote nicht wahrgenommen werden.

Zielausrichtung/Perspektiven

Ziel ist die Vereinheitlichung und Vereinfachung der Verwaltungs-
arbeit durch eine ortsgruppenUtbergreifende Zusammenfassung
bestimmter Bereiche sowie mehr Beratung der Ortsgruppen durch
Landesverband und Bezirke.

Das Ehrenamt soll von Routine- und Verwaltungsarbeit entlastet
werden.

Die Dienstleistungsfunktion der Landesgeschdftstelle ist in den Vor-
dergrund zu stellen. Ausbau der Beratungsangebote zu Bau-
en/Férdermitteln, Finanzen, Versicherungen, Prozessen.

Handlungsansdtze

Definition von Mindestanforderungen an die 0&rtliche Ebene bei
den Verwaltungsaufgaben. Diese umfassen:

= Personennachweis, Versicherungen

= statistischer Jahresbericht und Mitgliederstatistik
= Buchhaltung, Jahresabschluss und Haushalt

= Tagungen, Protokolle.

Nutzung von Synergieeffekten zwischen den Organisationsebenen.
Bildung von Verwaltungsgemeinschaften zu verschiedenen Auf-
gaben:

= Buchhaltung, Recht, Mitgliederverwaltung, OKA.

Siehe auch unter Zusammenarbeit Ortsgruppen und Bezirke
(C.1.2).

Siehe im Handlungsprogramm unter Leitprojekt 2: Kommunikation
und Information innerhalb des Landesverbandes: Ausbau der Lan-
desgeschdfisstelle zu einer Service-Zentrale.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

Zentrale Mitgliederverwaltung im Bezirk Stuttgart.

Stichworte/Verweise

Buchhaltung, EDV, Internet, Landesgeschdaftsstelle, Mitgliederstatis-
tik, Mitgliederverwaltung, Personalressourcen, Verwaltung

Ansprechperson

Landesgeschdaftsstelle
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Thema: Organisation

B.1.2.

Ausgangs-/Problemlage

Die Funktionstrger in den unterschiedlichen Ebenen des Landes-
verbandes haben h&ufig zu geringen Einblick in die Arbeit des Lan-
desverbandes und die gemeinsamen Ziele. Oft fehlen Kenntnisse
Uber Vorschriften (PO, Vorgaben Bundesverband).

Bei einem Personalwechsel sind zu wenige Informationen Uber die
Arbeit vorhanden.

Es fehlen ebenso Hilfsinstrumente fir die ortliche Ebene.

Zudem ist festzustellen, dass Jugend- und Erwachsenenbereich oft
verbindungslos operieren.

Die Informationen der DLRG (DPV etc.) werden oft nicht gelesen.

Zielausrichtung/Perspektiven

Information und Einbindung von Vorstand und Leistungstragern in
den Ortsgruppen und Bezirken in die Verbandsarbeit.

Erhdhung der Qualifikation der Mitarbeiter/innen auf allen Ver-
bandsebenen.

Enge Zusammenarbeit zwischen Jugend- und Erwachsenenbe-
reich in den einzelnen Gliederungsebenen.

Handlungsansatze

Siehe unter Leitprojekt 2 Kommunikation und Information innerhalb
des Landesverbandes: Einsteigerset fir neue Vorstandsmitglieder
auf allen Ebenen.

Ein Ansafzpunkt fUr die ortliche Ebene ist in der Zusammenarbeit
zwischen Vorstinden benachbarter Gliederungen (Vorteil eines
gleichen Organisationsaufbaus) zu sehen.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

Vereinsmanagerlehrgénge Bundesverband, FUhrungskraftelehr-
gang des LV, Mitteilungen des Prasidiums/LV (DPV), Lehrgangsheft,

Einsteigerset der LV Jugend, Leitbild der DLRG.

Stichworte/Verweise

Fortbildung, Qualifikation, Satzung, Service-Zentrum, Verbands-
kommunikation, Verwaltung, Vorstand, Zusammenarbeit Organisa-
tionsebenen

Ansprechperson

LV- und Bezirksvorstand, LV-Geschdftsstelle
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Thema: Burotechnik/EDV

B.1.3.

Ausgangs-/Problemlage

Es gibt keine einheitliche Software im Landesverband. Daneben
verwaltet noch mehr als jede zehnte Ortsgruppe ihre Mitglieder
ohne EDV-UnterstUtzung.

Engpdsse bei der Ausstattung werden - Uber alle Verbandsebenen
hinweg — bei der BUrotechnik, der EDV-Ausstattung sowie dem
Verwaltungs- und Burobereich der DLRG gesehen.

Zielausrichtung/Perspektiven

Es sollte eine einheitliche EDV Verwaltungssoftware und leistungs-
fahige Hardware genutzt werden, die in allen Gliederungsebenen
zur Anwendung kommt.

Handlungsansatze

Eine Konzeption fUr eine einheitliche Software wird derzeit vom
Arbeitskreis EDV des LV entwickelt. Diese ist auch Voraussetzung fur
eine einheitliche Mitgliederverwaltung.

Flankierendes Ausbildungsangebot fUr Gliederungen.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

Einheitliche Software.

Stichworte/Verweise

EDV, Internet, Mitgliederstatistik, Mitgliederverwaltung, Verwaltung

Ansprechperson

Landesgeschdftsstelle, AK-EDV
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Thema: Vereinsrdume

B.1.4.

Ausgangs-/Problemlage

Im Landesverband besteht eine uneinheitliche Ausstattung der
Ortsgruppen mit Raumangeboten. Haufig fehlt ein differenziertes
Raumangebot.

Die Situation bei den VereinsrGumen stellt sich gemdB der Befro-
gung der Organisationsebenen insgesamt zufrieden stellend dar.

Bei den VereinsrGumlichkeiten fehlen jedoch hdéufig ein Ausbil-
dungsraum oder Lehrsaal oder separate Jugendr&dume.

Als weiteres Defizit wird das Angebot an Lagerrdumen, Garagen
oder Kichen empfunden. Nahezu jede zweite Ortsgruppe duBert
hier Kritik.

Noch wesentlich schlechter stellt sich die Situation bei geeigneten
BUro- und Verwaltungsrdumen dar. Diese bilden das Hauptprob-
lem aus Sicht der értlichen Ebene. H&ufig fehlen eigene RGume fir
die Verwaltung. Es kommt zu Mehrfachnutzungen des Raum-
angebotes oder die Verwaltungsarbeit findet in Privatwohnungen
statt.

Zielausrichtung/Perspektiven

Das Vorhandensein eines differenzierten Raumangebotes st
Grundvoraussetzung fur die Arbeit in den Ortsgruppen. Hierzu zah-
len insbesondere BuUro- und Verwaltungsrume, die fir eine Opti-
mierung der Organisation der DLRG erforderlich sind.

Handlungsansatze

Projekt- und Finanzierungsabwdgung (Bau-, Miet- und Folgekosten)
in der Gliederung, Gemeinde ansprechen ob z.B. im ortlichen Bad
noch ein Raum zur Verfigung steht.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

= Vereinsrume direkt am/im Bad.
= Erweiterung, optimierte Nutzung vorhandener RGumlichkeiten.

= Ansprache der Kommunen beziglich Bereitstellung von RGum-
lichkeiten.

= Kooperationen mit anderen Vereinen.

Stichworte/Verweise

Ubungs-/Ausbildungsréume, Verwaltung

Ansprechperson

Andere Gliederungen in der Nachbarschaft (z.B. Uber das Inter-
net), bei Bauvorhaben: Bezirk und LV

32




Zukunfiswerkstatt DLRG Landesverband Wurttemberg e.V. - Handbuch

Thema: Mitarbeit im Vorstand

B.1.5.

Ausgangs-/Problemlage

Im Landesverband bestehen, parallel zu den Problemen des Eh-
renamtes, Defizite in der Mitarbeit in Vorstand und Gremien.

Die in der Satzung festgeschriebenen Amter sind innerhalb der &rtli-
chen Ebenen oft nicht besetzt. Insbesondere betrifft dies die Stell-
vertreter&mter. Es gibt nur einen sehr geringen Frauenanteil in Vor-
standsposten.

Besonders bei der Jugend zeigen sicht deutliche LUcken bei der
Besetzung der festgeschriebenen Amter.

Ein Problem sind die wenig in Anspruch genommenen Weiterbil-
dungsmaBnahmen.

Zielausrichtung/Perspektiven

Die Umsetfzung der Erkenntnisse aus dem Projekt Zukunftswerkstatt
erfordert motivierte und gut ausgebildete Mitarbeiter/innen/innen
in den Ortsgruppen und Bezirken. Es sind vielfdltige Qualifizie-
rungsmaBnahmen in sdmtlichen Bereichen der Vorstandsarbeit,
erforderlich, aber auch eine bessere Koordination zwischen Orts-
gruppen und Ubergeordneten Ebenen.

Handlungsansatze

Die Handlungsanséize stehen in direktem Zusammenhang mit der

Aktivierung des Enrenamftes.

Von Seiten des Landesverbandes und der Bezirke sind die Fortbil-

dungsmaBnahmen weiter zu entwickeln.

An konkreten Handlungsansdtzen sind zu nennen:

» Projektbezogene Mitarbeit unabhdngig von VorstandsGmtern
anbieten, etwa in projektbezogenen Arbeitsgruppen. So kén-
nen neue Mitglieder an die Amter herangefUhrt werden

» Gewinnung neuer motivierter Mitarbeiter/innen aus den neuen
Zielgruppen (A.1.1.)

= Begleitung neuver Vorstandsmitglieder Uber Mentoren. Dies be-
zZieht sich auch auf Jugendliche, die an Amter langfristig heran-
gefGhrt werden sollen

» Jugendvorstand in die Vorstandssitzungen der Ortsgruppen (1
oder 2 mal j&hrlich) einbinden.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

Gerzielte, feinfUhlige und persdnliche Ansprache von méglichen
Mitarbeiter/innen, Motivierung fir die Aufgabe durch Aufteilung
eines Arbeitsgebietes.

Stichworte/Verweise

Fortbildung, Personalressourcen, Qualifikation, Satzung, Vorstand

Ansprechperson

Hier sind die Ortsgruppen selbst gefordert
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Thema: Mitgliederverwaltung

B.1.6.

Ausgangs-/Problemlage

Die Beitrags- und Mitgliederverwaltung sowie die verbundenen
Statistiken auf Ebene der Ortsgruppen und Bezirke sind uneinheit-
lich und teilweise noch nicht EDV-gestUtzt.

Die Datenpflege erfordert einen hohen Aufwand, bei der Erfassung
und Aktualitéat des Mitgliederbestandes bestehen Defizite.

Die EDV-Ausstattung der Ortsgruppen ist sehr unterschiedlich mit
uneinheitlicher Software.

Es spezielles Problem bei der Mitgliederverwaltung der Gliederun-
gen ist die fehlende Weitergabe von Mitgliederdaten bei einem
Ortsgruppenwechsel.

Zielausrichtung/Perspektiven

Vereinheitlichung der Mitgliederverwaltung als Voraussetzung fur
den erforderlichen Informationsaustausch und Verwaltungserleich-
terungen.

Mitgliederverstetigung in der DLRG.

Handlungsansatze

Nutzung einer einheitlichen Software der Ortsgruppen und Bezirke
im Landesverband.

Siehe unter Leitprojekt 2 Kommunikation und Information innerhalb

des Landesverbandes: Vereinheitlichung Mitgliederverwaltung

sowie Hard- und Software auf allen Organisationsebenen mit fol-

genden Handlungsansdtzen:

= Vereinheitlichung von Mitgliederverwaltung und Software: Bei-
frags-, Rechnungs-, Mahnwesen, notwendige Ausbildung und
Qualifizierung.

= EinfOhrung einer einheitichen Kommunikation Uber ein Mail-
system mit standardisiertem E-Mail-Verteiler.

Eine Arbeitsgruppe im Landesverband arbeitet zurzeit an dieser
Thematik.

Mitgliederdaten bei einem Ortswechsel weiterleiten, ortsgruppen-
Ubergreifende Mitgliederbetreuung.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

Bezirkseinheitliche oder zentrale Mitgliederverwaltung durch den
Bezirk.

Stichworte/Verweise

EDV, Kommunikation, Mitglieder Ortswechsel, Mitgliederbefreuung,
Mitgliederstatistik, Mitgliederverwaltung, Verwaltung

Ansprechperson

Bezrke (z.B. Stuttgart), AK EDV
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B.2. Mitglieder und Personal

Thema: Mitgliederbestand und -entwicklung B.2.1.

Ausgangs-/Problemlage

Die Mitgliederzahlen im Landesverband stagnieren seit 1998. Ein
Drittel der Ortsgruppen verzeichnet sogar RUckgénge. Betroffen
hiervon sind insbesondere Ortsgruppen im I&ndlichen Raum bzw.
dessen Verdichtungszonen und kleinere Ortsgruppen.

Ebenso trifft dieses auf Ortsgruppen zu, die nach eigener Einsch&i-
zung Probleme bei der Entwicklung neuer Angebotsfelder sowie
bei Personal und Ausbilderangebot haben. Deutlich werden die
Probleme bei den 19- bis 40-J&hrigen. In den letzen 15 Jahren hat
sich in dieser Altersgruppe ein Mitgliederrickgang von nahezu 30
Prozent ergeben. Gerade diese Mitgliedergruppe sollte die eigent-
liche Leistungsspitze bilden.

Als zentrales Problem ist der deutliche Mitgliederrickgang beim
Ubergang von der Jugend in den Stammverband zu sehen. Die
Ursachen hierfUr sind sowohl im persénlichen Bereich, in der Kon-
kurrenz durch andere Vereine, aber auch in der fehlenden Attrak-
fivitat der DLRG-Angebote fUr diese Altersgruppe zu sehen.

FUr die Zukunft erwarten die Ortsgruppen gemdaB der Befragung
sogar weiter zunehmende Probleme bei den Mitgliederzahlen.

Zielausrichtung/Perspektiven

Durch die wachsende Konkurrenz unter den Vereinen und Ver-
bdnden ist eine Stabilisierung der Mitgliederzahlen Grundvoraus-
setzung fUr die Zukunftsfdhigkeit der DLRG. Einen besonderen
Schwerpunkt bildet die Bindung der Jugendlichen an die DLRG,
um sie sowohl als Mitglieder als auch spdtere Leistungstrager zu
binden. Den Ansatzpunkt hierzu bildet eine frihzeitige Einbindung
der Jugendlichen in die aktfive Arbeit der Ortsgruppen, aber auch
das Aufzeigen der Perspektiven der DLRG durch eine Vermittlung
der Motive fUr die Mitgliedschaft und Tatigkeit im Verband.

Handlungsansdtze

FUr eine Bindung der jugendlichen Mitglieder an die DLRG kom-
men verschiedene Handlungsansatze in Betracht:

= Zielfindungswochenende fUr die Jugend.
= Einbindung jugendlicher Ausbilder/innen Gber Mentoren.
= Ubernahme von Teilaufgaben Wachdienst ab Juniorretter.

= Jugendvorstand in die Vorstandssitzungen der Ortsgruppen (1-
oder 2-mal j&hrlich) einbinden.

= MaBnahmen zur Motivation und Selbstverwirklichung der Ju-
gend , Vermittlung von Gemeinschaftsmotive.

= Allgemeine MaBnahmen zur Mitgliederstabilisierung.

= Koordination zwischen Ortsgruppen bei einem Ortswechsel von
Mitgliedern, auch zwischen Landesverb&nden.

=  Mitgliedermailing auf breiter Basis.

= Gerzielte UnterstUtzung neuver Mitglieder und Mitarbei-
ter/innen/innen.

= Kontaktpflege zu den Mitgliedern (runder Geburtstagsbrief, Eh-
rung. Programm, Aufgaben der DLRG, Jahresbroschure).

Es ist auf den Zusammenhang der Mitgliederentwicklung mit der

Angebotsprofiierung (A.2.) und Zielgruppenansprache (A.1.1.)

sowie MaBnahmen der Offentlichkeitsarbeit (B.3.) zu verweisen.

.... Fortsetzung
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Fortsetzung....

Ideen, Anregungen und Bei- | Jugendwachen, Teilnahme an Wasserrettungsdiensten, Besuch

spiele von Wasserrettungsstationen, Ausflige, Rescue-Weekend.

Stichworte/Verweise Mitglieder, Mitglieder Ortswechsel, Mitgliederbetreuung, Mitglie-
derentwicklung

Ansprechperson Freie Suche im Internet, Ansprechpersonen anderer Gliederungen,
Bezirk und Landesverband stehen zur Vermittlung zur Verfigung
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Thema: Ehrenamt

B.2.2.

Ausgangs-/Problemlage

Ein generelles Problem aller Uberwiegend ehrenamtlich t&tigen
Vereine und Verbdnde ist darin zu sehen, dass die AusUbung des
Ehrenamtes parallel zum Beruf erfolgt. Die steigenden Anforde-
rungen von Seiten des Berufes fUhren dazu, dass der Umfang eh-
renamtlicher Tatigkeit rickgdngig ist. Auch Familie und Ehrenamt
lassen sich haufig nicht vereinbaren.

Neben den gesellschaftlichen Ursachen sind Ursachen innerhalb
der DLRG auszumachen. Hierzu zdhlen Defizite bei der Anerken-
nungskultur und unzureichende MaBnahmen fir die Akfivierung
des Ehrenamtes.

Zielausrichtung/Perspektiven

Aktivierung des Ehrenamtes als Grundvoraussetzung fur die Leis-
tungsfahigkeit der DLRG. Insbesondere die Senioren sind dabei als
Potenzial zu sehen.

Handlungsansatze

FUr die Akfivierung des Enrenamtes gibt es folgende Ansatzpunkte:
» Pressearbeit zu Anerkennungskultur.

=  Anerkennungskultur auf Partner ausweiten.

= Gezielte Aktivierung Senioren und neuer Zielgruppen.

» Ansprache Eltern zur Entlastung des Ehrenamtes.

= Konstante Mitgliedschaften Uber die Kinder herstellen (Verweis
auf Familienbeitrag).

» Information (Senioren, Eltern) zu Angeboten, Mitwirkungsmog-
lichkeiten und Chancen auch im persdénlichen Gesprdch.

Zu verweisen ist auch auf die MaBnahmen zur Mitgliederentwick-

lung, u.a. die frOhzeitige Einbindung der Jugendlichen (B.2.1.),

MaBnahmen im Bereich der Ausbildung (A.4.) und der Zielgrup-

penansprache (A.1.1.).

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

Mitglieder, Ehrenamt.

Stichworte/Verweise

Anerkennung,Personalausstattung, Senioren, Anerkennungskultur,
Flexible Einbindung ins Ehrenamt

Ansprechperson
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Thema: Honorarkrafte

B.2.3.

Ausgangs-/Problemlage

Eine wesentliche Einschrnkung bei der Weiterentwicklung der
Angebote und der Zielgruppenansprache in der DLRG stellt der
Mangel an Ausbildern/innen und Personal dar.

Bislang gibt es im Landesverband nur wenige Honorarkréfte. Die
Tatigkeiten von Ausbildern/innen und Betreuern erfolgen fast aus-
schlieBlich auf ehrenamtlicher Basis. Das Hauptproblem besteht
darin, dass die ehrenamtliche Tatigkeit mit Familie und Beruf ver-
einbart werden muss und das Personal somit nur ab den spdten
Nachmittagsstunden zur Verfugung steht. Die erforderliche Auswei-
fung des Angeboftsspekirums ist daher kaum maglich.

Die DLRG fritt bei der Ausbildung und den Angeboten hierbei zu-
nehmend in Konkurrenz mit anderen Anbietern, die auf Honorar-
krafte zurOckgreifen. Festzustellen ist eine zunehmende Abwan-
derung von Ehrenamtlichen, die an anderer Stelle als Honorar-
krafte arbeiten.

Zielausrichtung/Perspektiven

Eine Profilierung der DLRG ist nur moglich, wenn Wege gefunden
werden zusétzliches Personal zu gewinnen.

Es sind Méglichkeiten zu prUfen, Honorarkréfte einzubinden und
Serviceleistungen kostenpflichtig anzubieten.

Handlungsansdtze

Siehe Leitprojekt 4 — Erweiterung und Neuausrichtung Angebots-
spekirum: Prifauftrdge Honorarkrdfte zur Klérung der Wirkungen
und Moéglichkeiten.

Die Professionalisierung der DLRG erfordert neben der Einbindung
und Aktivierung des Ehrenamtes den Einsatz von Honorarkraften
bei Ausbildung und Verwaltung.

Grundlage fUr eine Ausbildungsoffensive ist die zeitliche Auswei-
tung der Angebote Uber Honorarkrafte.

Schaffung einer Kostentransparenz mit vereinheitlichten Gebuhren.
Der Bezirk Rems-Murr dient hierbei als Pilotprojekt. Prifauftrége sind:
= Definition von Einsatzbereichen fur Honorarkrafte.

= Kl&rung der Schnittstellen zum Ehrenamt.

= Benchmarking anderer Anbieter mit Konkurrenzanalyse, z.B.
Schwimmvereine.

= Erarbeitung Konzept mit beispielhafter Umsetzung auf Ortsgrup-
penebene (Best Practices).

Weitere Handlungsansétze fur Ortsgruppen sind bei 1 Euro Jobs zu

sehen.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

Dozenten beim LV, GeringfUgig Beschdaftigte in Bezirksgeschd&fts-
stellen, Pilotprojekt des Bezirk Rems-Murr e.V.

Stichworte/Verweise

Ausbilder/innen, Ehrenamt, Honorarkr&fte, Professionalisierung

Ansprechperson

Landesgeschdftsstelle: Fr. ClauBnitzer, Bezirk Rems-Murr
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Thema: Identifikation mit der DLRG B.2.4.

Ausgangs-/Problemlage

In der DLRG werden die traditionellen ,DLRG - Werte" zu wenig
vermittelt und gelebt.

Zielausrichtung/Perspektiven

Erhéhung der Identifikation mit der DLRG Uber alle Verbandsebe-
nen hinweg, Vermittlung von Werten als Antrieb fUr die Mitglied-
schaft und die Akfivierung des Ehrenamtes: ,SpaB, Verantwortung,
Hilfe, Selbstverwirklichung, Lernen fUrs Leben*.

Handlungsansatze

= Motive fur die Mitgliedschaft Uber die Offentlichkeitsarbeit und
interne Kommunikation bewusst machen.

= Umfrage im Internet zu Motiven.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

In Reden darauf hinweisen, dass wir stolz auf unsere DLRG sind,
Kameradschaftsabende, Hilfe bei Problemen, persénliche Freund-
schaften

Stichworte/Verweise

Ehrenamt, Identifikation, Mitgliederentwicklung

Ansprechperson
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B.3 Offentlichkeitsarbeit

Thema: Presse und Offentlichkeitsarbeit B.3.1.

Ausgangs-/Problemlage

Die Offentlichkeitsarbeit im Landesverband wird oft vernachldssigt
und eher als Randthema behandelt. Den Verantwortlichen fehlt es
haufig an entsprechenden Kenntnissen und Kompetenzen.
Insgesamt besteht ein sehr unterschiedliches Leistungsspektrum auf
Ebene der Ortsgruppen mit uneinheitichem Medieneinsatz.

Es gibt keine Gesamtistrategie zur Vermarktung der DLRG mit einer
entsprechenden Koordination von MaBnahmen der Offentlich-
keitsarbeit und Zielgruppenansprache.

Zielausrichtung/Perspektiven

Wichtig ist eine einheitliche AuBendarstellung und Offentlichkeits-
arbeit als Aufgabe aller Ebenen des Landesverbandes. Dies erfor-
dert die Quadlifizierung der Mitarbeiter/innen, die Bereitstellung ent-
sprechender Medien und eine Koordination der MaBnahmen.

Handlungsansaize

Siehe Handlungsprogramm Leitprojekt 5: Professionalisierung Er-

scheinungsbild und Offentlichkeitsarbeit: Ansprechperson Offent-

lichkeitsarbeit im LV. Verbreitung Offentlichkeitsarbeit und Infor-
mationsaustausch.

Ziele bei sind:

= Steigerung des Bekanntheitsgrades der Marke DLRG.

= Verbesserung der Offentlichkeitsarbeit, Kommunikation, Aufga-
benklarheit und der ex- und internen Wirkung der DLRG

= Aufbau professioneller Strukturen bei der Offentlichkeitsarbeit.

» Professionalisierung und Neuausrichtung der DLRG Uber alle
Verbandsebenen hinweg mit einer Verbesserung des Informati-
onsaustausches.

Die Umsetzung und Implementierung erfolgt durch:

= Uberprifung Leitbild.

= FErarbeitung Ziel-/Marketingkonzept Offentlichkeitsarbeit fir alle
Verbandsebenen.

» Kl&rung Medieneinsatz und personeller Ressourcen.

» Einberufung eines Marketingteam:s.

» Marketingberatung durch Fachpersonal.

FUr Ortsgruppen gibt es folgende Handlungsansdtze:

= Pr&sentation der DLRG auf &drtlicher Ebene Uber Schaukdsten,
Werbemittel, Events, Infotage.

» Infostand/Infomittag an Schulen, &rilicher Gewerbetag, Wo-
chenmarkt.

= Offentlichkeitsprésentation an unseren  Wirkungsstétten der
DLRG oder bei Ubungen etc.

» Infensivierung der Pressearbeit.

Die Umsetzung erfolgt durch ein Marketingkonzept auf Grundlage

entsprechender Medien und eines Werbemitteleinsatzes.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

Briefpapier und andere Vorlagen nach Cl verwenden, Mitglieder
die in diesem Bereich hauptamtlich arbeiten fir eine projektbezo-
gene Zusammenarbeit gewinnen, Jahreshefte und Flyer durch
Profis erstellen lassen.

Stichworte/Verweise

Fachzeitschriffen, Identifikation, Image, Marketing, Marketingkon-
zept, Offentlichkeitsarbeit, Presse, Zusammenarbeit Organisations-
ebenen, Verbandsorgan, Landesverband

Ansprechperson

LdO der Bezirke, LV, Werbeagenturen

40




Zukunfiswerkstatt DLRG Landesverband Wurttemberg e.V. - Handbuch

Thema: Werbemittel

B.3.2.

Ausgangs-/Problemlage

Werbemittel werden in der DLRG bislang noch zu wenig eingesetzt.
Auch die Art des Werbemitteleinsatz ist sehr unterschiedlich.

Zielausrichtung/Perspektiven

Der verstarkte und einheitliche Einsatz von Werbemitteln bildet eine
Grundlage fir die MaBnahmen der Offentlichkeitsarbeit und die
Imagebildung der DLRG.

Handlungsansatze

Auf ortlicher Ebene sind als Beispiele fUr einen verstarkten Werbe-
mitteleinsatz zu nennen:

= Freizeit T-Shirt.
= Fahne bei Rettungswache.
= Einsatz neuer Medien: ,Kwick", Handy-Logo.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

Einheitliche Dienst- und Wachkleidung.

Stichworte/Verweise

Corporate Identity, Image, Marketing, Marketingkonzept, Material-
stelle, Zusammenarbeit Organisationsebenen

Ansprechperson

Bundesverband Materialstelle
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Thema: Internnettaufiritt

B.3.3.

Ausgangs-/Problemlage

Es fehlt eine einheitliche Internetprésenz im Landesverband. Das
Corporate Design ist nicht einheitlich umgesetzt.

Zahlreiche Ortsgruppen sind bislang Uber das Internet nicht vertre-
ten, bzw. ihr Auftritt ist erst im Aufbau. Der Informationsgehalt und
die Aktualitat sind von Ortsgruppe zu Ortsgruppe unterschiedlich.
Es fehlt eine Vernetzung zwischen den Ortsgruppen und Ebenen.

Zielausrichtung/Perspektiven

Erarbeitung eines Konzeptes fir einen einheitlichen Internetauftritt
aller Ebenen im Landesverband, orientiert an einem verbindlichen
Corporate Design. Umsetzung mit UnterstOtzung durch Fachperso-
nal.

Handlungsansatze

Siehe Leitprojekt 5 zu Professiondlisierung Erscheinungsbild und
Offentlichkeitsarbeit: Internetprésenz des LV neu erstellen.

Einheitliches Corporate Design aller Organisationsebenen im Lan-
desverband.

= Vorlagenassistent zur Vereinheitlichung Corporate Design, Web
Design.

= Formulierung eines Leitprojektes Marketingkonzept.

» Qualifizierung einer Mitarbeiter/in in der Geschdaftsstelle (LV).

Voraussetzung fur die Umsetzung eines einheitlichen Inter-
netauftritts ist die Ausstattung aller Ortsgruppen mit einer entspre-
chenden EDV.

FUr die Betreuung des Internetauftritts ist entsprechend quadlifiziertes
Personal erforderlich.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

Gednderter Internetauftritt des LV und vieler Bezirke.

Stichworte/Verweise

Corporate Identity, EDV, Image, Internet, Kommunikation, Marke-
tingkonzept, Offentlichkeitsarbeit

Ansprechperson

OKA Landesverband, LdO des LV, AK-Internet des LV
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Thema: Mitgliederwerbung

B.3.4

Ausgangs-/Problemlage

Die zu Tage tretenden Defizite in der Angebotsentwicklung, Ziel-
gruppenansprache und Offentlichkeitsarbeit wirken sich unmittel-
bar auf die Mitgliederwerbung aus.

Die Leistungen der DLRG sind allgemein zu wenig bekannt. Die
Potenziale fUr die Ansprache neuer Mitglieder und deren dauer-
haften Bindung an den Verband werden zu wenig ausgeschopft.

Zielausrichtung/Perspektiven

Verstdarkte Mitgliederwerbung im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit.
Die Mitgliederwerbung ist im Zusammenhang mit der Zielgruppen-
ansprache und der Profilierung des Angebotsspektrums innerhalb
der DLRG zu sehen.

Handlungsansdtze

Ansatzpunkte fUr eine aktive Mitgliederwerbung sind in folgenden

Punkten zu sehen:

» Ansprache Eltern, auch in Zusammenhang mit neuen Servicean-
geboten (A.1.3.)

» Zielgruppenansprache (z.B. Senioren) Uber die Erarbeitung ent-
sprechender Kurs- und Mitwirkungsangebote

= MaBnahmen der Offentlichkeitsarbeit (B.3).

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

Teilnahme an Anfadngerschwimm- und Breitensportkursen nur als
Mitglied, GebUhrenverginstigung fir Mitglieder.

Stichworte/Verweise

Angebote, Marketing, Marketingkonzept, Kooperationen, Mitglie-
der, Offentlichkeitsarbeit, Zielgruppen

Ansprechperson

Bezirk, andere Gliederungen
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Thema: Mitteilungsbldatter/Zeitschriften B.3.5

Ausgangs-/Problemlage

In der DLRG gibt es kein eigenes Landesorgan. Mit dem Uber-
arbeiteten Internetauftritt des Landesverbandes kommt dem In-
ternet in Zukunft die zentrale Rolle bei der Informationsvermittiung
zu. Probleme bereitet dabei die sehr unterschiedliche EDV-
Ausstattung der Ortsgruppen.

GemdaB der Befragung der Organisationsebenen im Landesver-
band verfugt lediglich jede funfte Ortsgruppe Uber ein eigenes
Mitteilungsblatt. Auch Verbands- und Fachzeitschriften spielen bei
der Offentlichkeitsarbeit der DLRG nur eine unwesentliche Rolle.

Die geringe Medienprdsenz drickt sich in der unzureichenden
Wahmehmung der DLRG in der Offentlichkeit aus. Auch fur die
Mitgliederwerbung werden Printmedien nur selten eingesetzt.

Zielausrichtung/Perspektiven

Die Présenz der DLRG Uber Printmedien ist als Bestandteil der Of-
fentlichkeitsarbeit auszubauen und zu optimieren. Dabei kommt es
neben der Darstellung der Leistungen vor Ort auf die Vermittlung
eines Corporate Designs an.

Handlungsansatze

Als Handlungsansatze fUr die Ortsgruppen sind beispielsweise an-
zusprechen:

= Présenz und Werbung in regionalen Zeitungen.

= Fachzeitschriften.

=  Mitwirkung in Mifteilungsblattern der Kommunen.
= Plakate bzw. Aushdnge in Schaukd&sten.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

Verwendung der CI-Richtlinien, Jahresheft der Ortsgruppen, Flyer
Uber die DLRG (Materialstelle), Anzeigen in o&rilichen Zeitun-
gen/Vereinsmitteilungen.

Stichworte/Verweise

Fachzeitschriften, Image, Marketing, Marketingkonzept, Offentlich-
keitsarbeit, Presse, Verbandsorgan, Zusammenarbeit Organisati-
onsebenen

Ansprechperson

LdOs

44




Zukunfiswerkstatt DLRG Landesverband Wurttemberg e.V. - Handbuch

Thema: Corporate Design

B.3.6

Ausgangs-/Problemlage

Der DLRG fehlt ein Uber alle Ebenen durchgdngiges Corporate
Design. Dieses betrifft Bereiche wie Briefverkehr, Internet, Drucker-
zeugnisse etc. Im Prinzip gibt es bundeseinheitliche Richtlinien, die-
se werden jedoch erst allmahlich umgesetzt. Hierin ist auch ein
Grund fUr die fehlende Anerkennung der DLRG in der Offentlichkeit
zU sehen.

Zielausrichtung/Perspektiven

Weiterentwicklung des vorgegebenen Corporate Design auf allen
Verbandsebenen.

Handlungsansatze

Umsetzung des vom Bundesverband vorgegebenen Corporate
Designs.

Koordinations- und Vermittlerfunktion des Landesverbandes und
der Bezirke.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

CI-Richtlinien der DLRG verwenden.

Stichworte/Verweise

Identifikation, Image, Marketing, Marketingkonzept, Offentlich-
keitsarbeit, Presse, Zusammenarbeit Organisationsebenen

Ansprechperson

Bundesverband, LdOs
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Thema: AuBendarstellung DLRG B.3.7.

Ausgangs-/Problemlage

Die Leistungsfahigkeit der DLRG ist in der Offentlichkeit zu wenig
bekannt und wird fast ausschlieBlich mit Schwimmen und Rettung
in Verbindung gebracht. Dieses Image entspricht nicht der Breite
und Qualitdt der Angebote und Leistungen der DLRG.

Die DLRG erfahrt eine schlechtere Wahmehmung in der Offent-
lichkeit als beispielsweise Feuerwehr, DRK oder THW.

Eine Verbindlichkeit der Leistungen wie etwa bei anderen Vereinen
und Verbdnden fehlt.

Zielausrichtung/Perspektiven

Aufwertung des Images der DLRG in der Offentlichkeit. Bewusst-
machung des breiten Angeboftsspektrums.

Handlungsansdtze

Handlungsansaize bestehen in den Bereichen:

= Kooperationen, / Zusammenarbeit Kommune.
= Mitgliedschaften.

= Marketing, Pressearbeit.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

Identifikation, Image, Marketing, Marketingkonzept, Offentlich-
keitsarbeit, Presse, Zusammenarbeit Organisationsebenen.

Stichworte/Verweise

Zusammenarbeit, Image , Pressearbeit, Identifikation

Ansprechperson

LdOs
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B.4. Finanzen

Thema: Finanzen allgemein

B.4.1.

Ausgangs-/Problemlage

Die finanzielle Ausstattung der Ortsgruppen ist sehr unterschiedlich
und teilweise unzureichend.

Jede funfte Ortsgruppe sieht Probleme in ihrer Finanzausstattung.
Betroffen sind insbesondere kleine Ortsgruppen und solche mit
Mitgliederrckgang.

Zielausrichtung/Perspektiven

ErschlieBung neuer Einnahmequellen. Intensivierung Sponso-
ring/Spenden.

Verbesserung der Kostenstrukturen, Zusammenlegung kleiner Ver-
waltungseinheiten, verstérkte Kooperation zwischen den Gliede-
rungen.

Handlungsansdtze

Handlungsansdtze ergeben sich in den Bereichen:
» Mitgliedsbeitr&dge, GebuUhren.

= Uberarbeitung des VerteilungsschlUssels der Finanzmittel zwi-
schen den Gliederungen.

»  ZuschUsse/Férdermittel.

= Spenden/Sponsoring.

Als weitere Einnahmequellen auszubauen sind:
= Entgelte fUr Dienstleistungen.

»  Wirtschaftsbetrieb - Durchflhrung geselliger und kultureller Ver-
anstaltungen.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

OrtsUbliche Mitgliedsbeitrdige, MindestkursgebUhren, Wach- und
Sanitatsdienste, Veranstaltungen, Sammelaktionen, Gemeindezu-
schuss und Foérdermittel des Landesjugendplanes.

Stichworte/Verweise

Einnahmen, Finanzen, Férdermittel, GebUhren, Mitgliedsbeitr&ge

Ansprechperson

Bezirk, Landesjugend
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Thema: Mitgliedsbeitrage

B.4.2.

Ausgangs-/Problemlage

Beitrdge und KursgebUhren stellen mit einem Anteil von knapp 40
Prozent den wichtigsten Posten auf der Einnahmenseite der Orts-
gruppen dar. Probleme bei der Mitgliederentwicklung wirken sich
unmittelbar auf die Finanzsituation der Ortsgruppen aus.

Die Beitragssatze, insbesondere Familien betreffend, sind im Lan-
desverband sehr unterschiedlich. Auch bei Einzelmitgliedschaften
sind groBe Unterschiede festzustellen.

Zielausrichtung/Perspektiven

Die Mitgliedsbeitrdge sind als wichtige Einnahmenquelle der Orts-
gruppen weiter auszubauen.

Anpassung der Mitgliedsbeitrge im Landesverband unter beson-
derer Ausrichtung auf Familien an die Leistungen der Gliederun-
gen.

Intensivierung der Mitgliedergewinnung und -bindung zur Erho-
hung bzw. Stabilisierung der Einnahmen.

Handlungsansatze

Ansafzpunkte fUr eine Abstimmung und Vereinheitlichung des Bei-
tragswesens sind zu sehen in:

= Stdrkung des Familienbeitrages, Einbeziehung der Kleinkinder bis
hin zu 21 Jahren.

= Schuler, Studentenbeitrag.

= Ausdehnung des Jugendlichenbeitrages bis 21 Jahre.
= Einheitliche Bezirksbeitrage.

= EinfOhrung eines Férderbeitrages.

Die Umsetzung soll durch eine Beifragskommission begleitet wer-
den.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

Mitgliedsbeitrag auf ortsUbliches Niveau anheben, Diskussion in
den Beitragskommissionen, bezirkseinheitliche Beitrdge.

Stichworte/Verweise

Einnahmen, Familienbeitrag, Mitgliedsbeitrdge

Ansprechperson

Schatzmeister und Vorstand des Bezirks und Landesverbands, Bei-
tragskommission LV
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Thema: Gebuhren B.4.3.

Ausgangs-/Problemlage Die Befragung der Organisationsebenen des Landesverbandes
zeigt, dass sehr unterschiedliche Beitrdge fUr Leistungen bestehen.
Dies betrifft etwa die KursgebUhren, die durchschnittlich 10 Prozent
zum Haushalt der Ortsgruppen beitragen.

Zielausrichtung/Perspektiven | Steigerung der Einnahmen aus GebUhren Uber den Ausbau der
Kursangebote. Deutlich machen, dass gute, qualitative Angebote
ihr Geld wert sind.

Handlungsansatze = Ausbau der Kursangebote fUr Nichtmitglieder mit Ansprache
neuer Zielgruppen (A.1.1.).

= Vereinheitlichung der GebUlhren fUr DLRG-Leistungen mit einer
Festlegung von MindestkursgebUhren.

= Kooperation mit Kommunen, Vereinen und Verbdnden bei der
Entwicklung neuer Kursangebote (C.1.5.).

Ideen, Anregungen und Bei- | Bezirkseinheitliche KursgebUhren auf anspruchsvollem Niveau.
spiele

Stichworte/Verweise Einnahmen, GebUhren, Kommune, Kooperationen, Nichtmitglieder

Ansprechperson Bezirk
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Thema: Zuschisse/Fordermittel B.4.4.

Ausgangs-/Problemlage

Die Zuschusse und Fordermittel sind in den zurUckliegenden Jahren
stark gesunken. Betrugen die Landeszuschusse zu Beginn der 90-er
noch rund eine halbe Mio. €, so lag dieser Wert zuletzt im Jahre
2004 bei 200.000 € (nur LV).

Mit einer Trendwende ist nicht zu rechnen, vielmehr muss mit wei-
teren KUrzungen o&ffentlicher ZuschUsse, insbesondere im Bereich
der Freiwiligkeitsleistungen, und Anhebung von GebuUhren ge-
rechnet werden.

Zielausrichtung/Perspektiven

Erhéhung der Unabhdngigkeit der DLRG von &ffentlichen Zuschus-
sen durch Verstérkung alternativer Finanzquellen, wie Beitragen,
Veranstaltungen und Gebuhren.

Uberprifen des Engagements der DLRG im Rettungsdienst hinsicht-
lich einer Kosten-Nutzen-Abwdgung.

Handlungsansaize

Intensivierung der Akquisition, auch in Abstimmung zwischen den
Gliederungen.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

Férdermittel als Gemeinderatsantrag beschlieBen lassen.
Kldrung, wie sich andere &rtliche Vereine finanzieren.

Stichworte/Verweise

Férdermittel, Jugendférderung, Vereinsférderung Sportférderung,
Angebotsausweitung, Mitgliedsbeitrage

Ansprechperson

Kommune, Sportférderung, Vereinsférderung, Zuschisse
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Thema: Spenden/Sponsoring

B.4.5.

Ausgangs-/Problemlage

Sponsoring und Spenden sind bislang vorrangig Aufgalbe der Orts-
gruppen.

In Landesvorstand und der Landesgeschdaftsstelle erfolgt keine
aktive Werbung um Sponsoren und Spenden. Auch bei der Spon-
sorenbetreuung sind deutliche Defizite auszumachen.

Zielausrichtung/Perspektiven

Durch den RuUckgang der Einnahmen aus Zuschussen und For-
dermitteln sind fUr die DLRG neue Finanzquellen zu erschlieBen.
Neben den Mitgliedsbeitrdgen und GebUhren kommt dabei den
Spenden und dem Sponsoring eine zentrale Bedeutung zu.

Gewinnung von Sponsoren auf allen Gliederungsebenen.

Handlungsansatze

Siehe unter Leitprojekt 1 Neuorganisation der DIRG auf Landes-
ebene: Sponsoring- und Spendenorganisation als Aufgabenfeld fir
den Landesverband.

Handlungsansédtze der Ortsgruppen sind in folgenden Punkten zu
sehen:

= Spender-/Mitgliedermailing auf breiter ortlicher Basis.
»= Ansprache Unternehmen, Kommunen oder auch der Gerichte.

Dabei ist auf eine enge Abstimmung und Koordination der Aktivi-
taten auf regionaler Ebene zu achten.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

Spendenmailing des Bundesverbandes, Tombola, Kleidungsspon-
soring durch Firmen.

Stichworte/Verweise

Landesverband, Spenden/Sponsoring, Stifftung Wasserrettung,

Ansprechperson
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Thema: Finanzmittel Jugend

B.4.6.

Ausgangs-/Problemlage

Die Jugend zeigt eine starke Abhdngigkeit von den Zuweisungen
des Stammverbandes. Mehr als die Hdlfte des Jugendhaushaltes
wird vom Stammverband getragen.

Andere Einnahmequellen sind dagegen von untergeordneter Be-
deutung:

Der Anteil von Mitteln aus dem Landesjugendplan liegt gerade
einmal bei 0,5 Prozent.

Lediglich jede zehnte Ortsgruppenjugend I&sst sich MaBnahmen
durch einen Stadfjugendring férdern. Auf Mittel eines Kreisjugend-
ringes greift jede fUnfte Bezirksjugend zurick.

Zielausrichtung/Perspektiven

Ziel ist die ErschlieBung neuer Finanzquellen einhergehend mit der
verstérkten Entwicklung von Angeboten auBerhalb des Wassers.

Handlungsansatze

Als Handlungsansdatze fUr eine Ausweitung des Haushaltes der Ju-
gend in den Ortsgruppen sind zu sehen:

= Feste und Veranstaltungen, Bewirtschaftung.
= Spenden, Sponsoren (in Abstimmung mit Ortsgruppe).
= Mittel aus dem Landesjugendplan oder dem Kreisjugendring.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

Mitgliedschaft im Stadt-/Kreisjugendring, MaBhahmen/Férdermittel
nach dem LJP beantfragen.

Stichworte/Verweise Foérdermittel, Landesjugendplan, Jugendférderung, Spen-
den/Sponsoring
Ansprechperson LV Jugend
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Thema: Nutzungsentgelte

B.4.7.

Ausgangs-/Problemlage

Kommunen sind vor dem Hintergrund der angespannten Finanzsi-
tuation verstarkt auf Mittel aus Nutzungsentgelten angewiesen. Die
damit auf die DLRG zukommenden Kosten fUr Hallen- oder Frei-
badbadnutzung fuhren zunehmend zu Problemen bei den Finan-
zen der Ortsgruppen.

In vielen Fallen bestehen Kooperationsformen und Vereinbarungen
zwischen DLRG und Kommune in der Form, dass als Gegenleistung
fUr die geleisteten Wachdienste Bader oder auch Vereinsrdumen
kostenlos zur VerfOgung gestellt werden.

Zielausrichtung/Perspektiven

Sicherstellen der kostenlosen Versorgung mit Badern und Sportstat-
ten.

Handlungsansatze

Vereinbarung von Kooperationsformen mit Kommunen und sons-
tigen B&derbetreibern Uber die Nutzung und Verfigbarkeit von
B&dern in Gegenleistung zu Wachdiensten.

Erarbeitung von BestPractices Beispielen zu Kooperationsmodellen
und vertraglichen Vereinbarungen.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

Kostenregelung des LV fUr WRD, Dienstgeld fUr Veranstaltungssi-
cherung.

Stichworte/Verweise

Finanzen, Kooperation, Rettungsdienst, Wachdienste,

Ansprechperson

LV Geschdftsstelle
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C. Kooperationen und Infrastruktur

C.1. Kooperationen

Thema: Kooperationen allgemein C.1.1.

Ausgangs-/Problemlage

Kooperationen mit Externen sind in der DLRG noch wenig entwi-
ckelt. So nimmt am Kooperationsprogramm Schule/Verein etwa
nur jede dritte Ortsgruppe fteil.

Gerade die Zusammenarbeit mit Schulen und Kindergdarten wird
von den Ortsgruppen als Ergebnis aus der Befragung der Organisa-
tionsebenen als eher kritisch bewertet.

Auch in der Zusammenarbeit mit anderen Hilfs- und Rettungsor-
ganisationen sind Defizite auf ortlicher Ebene auszumachen.

Zielausrichtung/Perspektiven

Vor dem Hintergrund eines RUckgangs der Schwimmfdhigkeit der
Bevolkerung bilden Kooperationen mit Kindergdrten, Schulen, VHS,
Kirchen, Bildungstrdgern oder anderen Hif- und Rettungsor-
ganisationen einen Aufgabenschwerpunkt bei der Umsetzung der
Zukunftsoffensive des Landesverbandes.

Ziel ist der Ausbau vielfaltiger Kooperationsformen bei der Auswei-
tung des Angebotsspekirums und der Zielgruppenansprache.

Handlungsansdtze

Einen Schwerpunkt der Kooperationsformen bildet die Zusam-
menarbeit mit kommunalen Einrichtungen und
VHS/Erwachsenenbildungsstatten. Bei den kommunalen Einrich-
tungen liegt neben den Kindergdérten der Schwerpunkt bei den
Schulen, insbesondere im Zusammenhang mit dem Ausbau der
Ganztagesschule. Die Aufgabe umfasst dabei sowohl die Ausbil-
dung der Schdler als auch der Lehrer.

Siehe Leitprojekt 4 — Erweiterung und Neuausrichtung Angebots-
spektrum: MaBnahmenschwerpunkit Kindergarten/Schule
/VHS/Erwachsenenbildungsstdtten.

Auf ortlicher Ebene liegen bereits vereinzelt Erfahrungen aus ent-
sprechenden Kooperationen vor, die im Zuge des Erfahrungsaus-
tausches und der Informationsvermittiung weitergegeben werden
sollen.

Weitere Handlungsansdtze ergeben sich:

= Zusammenarbeit mit Krankenkassen bei Gesundheitsangebo-
ten.

= RegelmdBiger Informationsaustausch  mit  anderen  Hilfs-
/Rettungsorganisationen (Einladungen, Weihnachtskarte, Run-
de Tische).

= Tag des Rettungsdienstes mit anderen Organisationen durch-
fOhren.

= Zusammenarbeit beim Rettungsdienst intensivieren.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

Erste Kooperatfionen bestehen mit Schulen und Kindergdrten,
Schulbegleiter, Gemeinsame Dienste mit DRK und Feuerwehr, Ver-
einsfeste.

Stichworte/Verweise

Bildungseinrichtungen, Hilfsorganisationen und Verbdé&nde, Kinder-
garten, Kommune, Kooperationen, Kooperationen Schule/Verein,
Kostentrager, Krankenkassen, Schulen

Ansprechperson

Andere Organisationen und Vereine
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Thema: Zusammenarbeit Ortsgruppen und Bezirke C.1.2.

Ausgangs-/Problemlage

Ein zentrales Problem innerhalb der DLRG stellt die wenig ausgebil-
dete Kooperation und der mangelnde Informationsaustausch so-
wohl zwischen den Ortsgruppen als auch zwischen den Organi-
sationsebenen dar.

Das stark ausgeprdgte ,,Ortsgruppendenken” verhindert die BUn-
delung der Ressourcen (Ausbildung, Verwaltung, Mittel, Offent-
lichkeitsarbeit) und den Know-How-Transfer.

Die Befragung der Organisationsebenen zeigt insbesondere Man-
gel in der Zusammenarbeit zwischen Ortsgruppen und Bezirken.
Neben dem zu geringen vertikalen Informationsaustausch werden
die unzureichenden Kooperationen zwischen Ortsgruppen ange-
sprochen.

Zielausrichtung/Perspektiven

Aufbau einer effizienten Kommunikation zwischen den Funk-
tionstrdgern in den Organisationsebenen (Ortsgruppen, Bezirke,
Landesverband).

Schaffung neuer Kooperationsformen fur eine Vereinfachung der
Verwaltungsarbeit zwischen Ortsgruppen und Bezirken.

Handlungsansdtze

FUr eine reibungslose Kooperation und Kommunikation innerhalb
der DLRG mUssen die auf der LV-Ratstagung im Herbst 2004 be-
schlossenen einheitlichen E-Mail-Adressen in den Gliederungen fl&-
chendeckend umgesetzt werden.
Ideen fUr Kooperationsméglichkeiten zwischen Ortsgruppen un-
tereinander und mit Bezirken sind in verschiedenen Punkten zu
sehen:
= Best Practices Veranstaltungen (Austauschforen). Intensivierung
des Informationsaustausches zu den Themen KapazitGten und
Angebote.
= Klausuren der Gliederungen als Teamfindungsprozess mit Mode-
rator:
= Internetforum zu bestimmten Themen
= BUndelung von Verwaltungsaufgaben (B.1.1.)
= Spendenmailing.
= DurchfGhrung gemeinsamer (qualitativ hochwertiger) Veran-
staltungen wie Freizeiten und Wettk&mpfe, Breitensporttage
etc.
Ein weiterer Ansafzpunkt fUr die Kooperation liegt in der Zu-
sammenarbeit mit anderen Bezirken beim Reftungsdienst und Ka-
tastrophenschutz. Bezirke ohne Zug haben somit die Méglichkeit
einer Teilnahme an diesem wichtigen Aufgabenfeld der DLRG
(A.2.8).

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

Einheitliche E-Mail-Adressen im LV (LV-Ratsbeschluss), Jugendver-
anstaltungen der Bezirke, Ideenaustausch zwischen den Ortsgrup-
pen und Bezirken, Regionaltagungen.

Stichworte/Verweise

EDV, Offentlichkeitsarbeit, Rettungsdienst, Verbandskommunikati-
on, Verwaltung, Zusammenarbeit Organisationsebenen

Ansprechperson

Landesgeschdaftsstelle Frau Kropf
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Thema: Zusammenarbeit Landes-/Bundesverband C.1.3.

Ausgangs-/Problemlage

Die Zusammenarbeit der Ortsgruppen und der Bezirke mit dem
Landesverband bzw. der Geschdaftsstelle, aber auch mit dem Bun-
desverband, wird bei der Befragung der Organisationsebenen der
DLRG kritisiert.

Bemdngelt werden eine schlechte Kommunikation und eine zu
bUrokratische und nicht fransparente Arbeitsweise.

Zielausrichtung/Perspektiven

Ausbau der Landesgeschdftsstelle zu einem Service-Zentrum fUr
einen besseren und direkten Informationsfluss.

Handlungsansatze

Siehe Leitprojekt 2 - Kommunikation und Information innerhalb des

Landesverbandes: Ausbau Landesgeschdfisstelle zu einem Ser-

vice-Zentrum.

= Die Dienstleistungsfunktion der Landesgeschdaftstelle ist in den
Vordergrund zu stellen.

= Ausbau der Beratungsangebote zu Bauen/Férdermitteln, Steu-
ern, Versicherungen.

= Gewdhrleistung einer durchgé&ngigen Kommunikation in den
Organisationsebenen.

= Beratung der &rtlichen Ebene mit einer Vereinheitlichung der
Verwaltungsarbeit.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

Stichworte/Verweise

Landesverband Landesgeschiftsstelle, Service-Zentrum, Zusammenarbeit Orga-
nisationsebenen

Ansprechperson

Prasident
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Thema: Mitgliedschaften

Cc.14.

Ausgangs-/Problemlage

Nur etwas mehr als jede zweite Ortsgruppe ist Mitglied in einem
ortlichen Vereinsverbund. Insbesondere in Verdichtungsrdumen
bestehen nur wenige Kooperationen. Hierin ist einer der Grinde fUr
die unzureichende Wahrnehmung der DLRG in der Offentlichkeit
zu sehen.

Im Bereich der Jugend ist ebenfalls nur knapp jede zweite Orts-

gruppenjugend an Projekten der Jugend- oder Gemeinwesenar-
beit beteiligt.

Zielausrichtung/Perspektiven

Ausbau der Mitgliedschaften in drtlichen Vereins- und Jugendver-
bé&nden zur Erhdhung der Présenz der DLRG in der Offentlichkeit.

Handlungsansatze

Mitwirkung in:

= Vereinsverbund

= Jugendverbdnden

= Ortlichen Arbeits- und Projektgruppen.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

Mitgliedschaft in Kreisjugendring bzw. Stadtjugendring, Seniorenrat,
Treffen und Gedankenaustausch der ortlichen Hilfsorganisationen,
Tageszeitungen und Gemeindeblatter als Hilfsmittel der Offentlich-
keitsarbeit, Vereinszeitschrift.

Stichworte/Verweise

Hilfsorganisationen und Verb&nde, Kommune, Parteien

Ansprechperson

Andere Vereine, Organisationen
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Thema: Zusammenarbeit Kommune C.1.5.

Ausgangs-/Problemlage

Die DLRG ist in den Kommunen zu wenig bekannt. Dies hat Aus-
wirkungen auf die Ausstattung mit Finanzen und Infrastruktur-
einrichtungen.

Obwonhl der Kontakt zu den kommunalen Verwaltungen als wich-
tig erachtet wird, bestehen nur wenige Kontakte zu politischen
Parteien, zu kommunalen Einrichtungen und zu Gremien und Fach-
amtern.

Zielausrichtung/Perspektiven

Handlungsansatze

FUr die Zusammenarbeit mit der Kommune ergeben sich vielfdltige

Handlungsansatze:

= Mitarbeit an Projekttagen, Kindernachmittagen (Sommerferien-
programm).

* Mehr Prdsenz bei offiziellen Einladungen in Kommunen. Intensi-
ver Austausch zu Sachfragen mit dem Ziel verbindlicher Ver-
einbarungen.

= Bereitstellung von Personal fur Wachdienst und Veranstaltungssi-
cherung.

» Zusammenarbeit beim Erhalt der Béader (C.2.2.).

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

Gesprdchsforum mit Gemeinderdten, Unterschriffensammlungen,
Besuch der Gemeinderatssitzungen, Jahreshauptversammlungen
mit ,,Prominenz" (politisch oder wirtschaftlich),Teiinahme an 6ffent-
lichen Veranstaltungen der Gemeinde bzw. Stadt. Offentlichkeits-
arbeit bei der értlichen Gemeindeverwaltung, Gemeindeverire-
tern und den Parteien.

Stichworte/Verweise

Kindergarten, Kommune, Kooperationen, Kooperationen Schu-
le/Verein, Parteien, Schulen

Ansprechperson

In der Vereinsarbeit engagierte Gemeinderdte
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C.2. Infrastruktur

Thema: Baderangebot

C.2.1.

Ausgangs-/Problemlage

Ein Hindernis bei der Ausweitung der DLRG-Angebote bildet die
begrenzte zeitliche VerfUgbarkeit der B&der. So konzentrieren sich
die Angebote der DLRG auf nur wenige Wochentage, insbeson-
dere den Montag sowie die Abendstunden.

Teilweise stehen nicht komplette Bdder zur VerfUgung, die aber
erforderlich waren, um der Nachfrage gerecht werden. Weitere
zeitliche Einschr@nkungen ergeben sich an den Wochenenden
und durch saisonale SchlieBungen von Badern.

Durch bereits statt gefundene BdderschlieBungen (C.2.2.) mUssen
Ortsgruppen in Nachbarkommunen ausweichen. Weitere Proble-
me ergeben sich hdufig aufgrund baulichem Zustand und funktio-
nalen Mangeln der B&der.

Andererseits werden die vorhandenen Angebote nicht ausrei-
chend genutzt (zeitlich, GruppengréoBen). Vorhandene Bdderty-
pen werden nicht in die DLRG-Aktivitdten einbezogen.

Zielausrichtung/Perspektiven

Voraussetzung fUr die Weiterentwicklung des Angebots ist die Si-
cherung der Ausbildungsmdglichkeiten. Dies bezieht sich neben
den Ausbildern/innen und dem Personal auf die Ubungs- und Ver-
anstaltungsréumlichkeiten und das B&derangebot.

Erhalt und Erweiterung des Bdderangebotes ist Grundlage fUr die
Tatigkeit der DLRG in B&dern. Die Leistungsfdhigkeit der DLRG ist
dabei den Kommunen gegenUber offensiv darzustellen.

Handlungsansdtze

Siehe Leitprojekt 4 — Erweiterung u. Neuausrichtung Angebotsspek-

frum: Optimierung der Nutzungsméglichkeiten ortlicher Béder.

= Analyse der B&der vor Ort mit Bestand, Zielgruppen, Belegung,
Auslastung. Bewertung der Nutzungsmdglichkeiten und der Eig-
nung (Zielgruppen) fur einzelne Angebote.

= PrUfung neuer B&dertypen fUr gezielte Angebotsformen. Bewer-
tung der Eignung privater Schwimmbdader.

» Information durch den Landesverband als Service-Zentrale zu
Fragen beim Thema BaderschlieBung (Nutzungsvertrag etc.).

An weiteren &rtlichen Handlungsansétzen sind zu nennen:

= Prifung der Auslastung der Bader und neuer Kooperationsfor-
men zwischen den Nutzern sowie die ErschlieBung weiterer ort-
licher Sportstattenangebote, beispielsweise in Hotels, Kuranla-
gen und Schulen.

= Optimierung der Nutzung der vorhandenen Infrastrukturange-
bote. Belegung vor Ort analysieren.

= Direkte Gesprdche und Kontakt zu den Verwaltungen.

= FEine Voraussetzung fur den Fortbestand der Bader ist die Bereit-
stellung von ausreichendem Personal im Ausbildungs- und Auf-
sichtsbereich (A.2.9.). Es sind entsprechende Vereinbarungen
mit den Bdderbetreibern zu freffen.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

Interessengemeinschaft mit anderen Vereinen, Fordervereinen,
Badnutfzung in Hotels, Schulen, Firmen und Trainingscentern, &rtli-
che Bdder auch an Wochenenden, tagstber und in den spdfen
Abendstunden nutzen.

Stichworte/Verweise

Bader, B&dderangebot, Kommune, Kooperationen

Ansprechperson

Uber die Bezirke, Landesverband, Président
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Thema: BaderschlieBung

C.2.2.

Ausgangs-/Problemlage

Vermehrte B&derschlieBungen in den Kommunen fUhren zu einer
zunehmenden Einschrénkung des Betatigungsfeldes der DRLG vor
Ort.

Den Ortsgruppen fehlen Informationen und Fallbeispiele zu Ko-
operationen/Modellen, Kostenanalysen Bd&der, Haftungsfragen,
Regelungen zu Wachdiensten, B&dernutzung etc.

Zielausrichtung/Perspektiven

Erarbeitung von Grundlagen fUr den Erhalt des &rtlichen Bader-
angebots als Ausgangspunkt fUr zielgerichtete Losungsansdatze fir
neue Kooperationsformen.

Begleitung und Beratung der Ortsgruppen und Kommunen bei der
Erarbeitung zielgerichteter Lésungen fUr den Erhalt von B&ddern und
generell der Tatigkeit der DLRG in Badern.

Handlungsansatze

Erarbeitung eines Leitfadens mit Praxisbeispielen fUr den Erhalt der
Bader mit einem Prifkonzept zum Erhalt der Bader fUr die Bereiche:

= Organisation

* Finanzen

* Immobilien/Bauen.

Bereitstellung eines Ideenpools fur die értliche Ebene.

Erarbeitung modularer Mustervertrége fUr unterschiedliche Fallbei-
spiele, sowohl fUr die Regelungen zum Erhalt von B&ddern als auch
die Dienste und Nutzung von Badern betreffend.

FOr den Informationsaustausch zum Thema BaderschlieBung soll im
Internet ein Diskussionsforum eingerichtet werden.

FUr eine Mitarbeit der DLRG beim Erhalt der B&der bestehen ver-
schiedene Mdaglichkeiten, die von der Ubernahme von Teilaufga-
ben bis hin zum Betrieb ganzer B&der reichen:

=  Kooperation mit Férderverein zur B&dererhaltung.

» Ubernahme der kompletten BetriebsfUhrung als &ffentliches
Bad.

= Ubernahme als éffentliches Bad in das Eigentum der DLRG.
=  Ubernahme als "Schulungs-Bad" der DLRG.

= Bereitstellung von Personal fUr einzelne Betriebsbereiche (Kasse,
Technik, Aufsicht, ...).

= Ubernahme von bestimmten jahrlichen Tatigkeitsfeldermn (Pflege
AuBenanlagen, Grundreinigung).

= Ubemahme von bestimmten Sanierungsarbeiten.
» Vereinbarte Ubernahme fir bestimmte Wochentage.

Ideen, Anregungen und Bei-
spiele

Interessengemeinschaft mit anderen Vereinen, Férdervereine, Bad-
nutzung in Hotels oder Schulen, Haushaltspl@ne der Kommune pro-
fen.

Stichworte/Verweise

Bader, Bdderangebot, Kommune

Ansprechperson

Informationen Uber die Bezirke, Landesverband, Prdsident
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Thema: Sportstattenangebot auBerhalb Bader C.23.

Ausgangs-/Problemlage Nur jeder zehnten Ortsgruppe steht ein Sportstttenangebot au-
Berhalb der Bader zur VerfGgung. Es handelt sich dabei fast aus-
schlieBlich um Sporthallen.

Zielausrichtung/Perspektiven ErschlieBung neuer Nutzungsmoglichkeiten von Sportstatten au-
Berhalb der Bader fUr eine Ausweitung des Breitensportangebotes

in der DLRG
Handlungsansatze » Aufnahme von Gesprédchen mit kommunalen Gremien und
Fachdmtern.

= Prufung von Kooperationen mit Vereinen, Organisationen und
privaten Anbietern.

= Bedarf und Kosten-Nutfzen prifen.

Ideen, Anregungen und Bei- | Nutzung von Volleyballfeldern in Freibddern, drtliche Bolz-, FuBball-,

spiele oder Tennisplatze.
Stichworte/Verweise Kommune
Ansprechperson Gemeindeverwaltung, Schulen
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Anhang: Stichworlliste mit Verweis auf die Gliederungspunkte des Handbuches

Anerkennung B2.2.
Anfangerschwimmen A2.1.|A24,

Angebote A.1.2.{B.3.4.

Aquafitness A.1.2. A2.1. A2.6.
Ausbilderinnen A4.1. A43. A45. B.23.
Ausbildung A.1.2. A4.1. AA45.
Ausldnderinnen A.l.1.

Babyschwimmen A.2.4.

Bader C.2.1.1C.2.2.
Baderangebot A.13.1A29. . C.2.1. C.22
Behinderte A.l.1.
Bildungseinrichtungen A.1.1. | C.1.1.

Breitensport Al1.2. A21. A23. A3.1. A3.2
Buchhaltung B.1.1.

Corporate Identity B.3.2.

EDV B.1.1. |B.1.3. |B.1.6. |B.3.3. | C.1.2.
Ehrenamt B.4.3. B.2.2. B.2.4.
Einnahmen B.4.1. B.4.2. B.4.3.
Erwachsenenbildung A.1.1.
Erwachsenenschwimmen A2.1. 1 A2.3.
Fachzeitschriften B.3.1. B.3.5.
Fahrten/Lager A.3.3.

Familien A.l.1.

Familienbeitrag B.4.2.

Feste und Veranstaltungen A.3.3.

Finanzen B.4.1. B.4.4. B.4.7.
Foérdermittel B.4.1. | B.4.6.

Fortbildung A4.1. A43. B.1.2. B.1.5.
Frauen A.l.1.

Freizeiten A.3.3.
Froh-/Kinderschwimmen A2.1. A2A4.

GebUhren A4.1. A43.

Gesundheit A.1.2. |A3.1. A3.2.
Gymnastik A.1.2. A3.1. A3.2.
Hilfsorganisationen/Verb&nde | C.1.1. C.1.4.
Honorarkréfte A.1.3. |A4.3.B.2.3.
Identifikation A:2.3.B.3.1. |B.3.6. |B.3.7.
Image B.3.1. B.3.2.  B.3.5. B.3.6. B.3.7.
Internet B.1.1. B.1.3. |B.3.3.
Jugendbildungsarbeit A3.1. A3.3. A3.4.
Jugendférderung A.3.4. B.4.6.
Jugendgruppenabende A3.1. A3.3. A3.4.
Jugendschwimmen A2.1.|A22.
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Kindergdarten A.l.1. A24. C.1.1..C.1.5

Kommune B.43. B.4.4. C.1.1. C.1.4. C.1.5. C2.1..C.22. C.23.
Kommunikation B.1.6. B.3.3.

Kooperation Schule/Verein A2.4. C.1.1. C.1.5

Kooperationen A1.2. A29..B3.4. B43. B4.7. C.1.1.iC.1.5. C.2.1.
Koordination Ausbildung A4.1.|A42. |A44.

Kostentrager C.1.1.

Krankenkassen A.l1.1. C.1.1.

Landesgeschdftsstelle B.1.1. C.1.3.

Landesjugendplan A.3.4. B.3.6.

Landesschule A41. A42 AA4d4,

Landesverband B.3.1. B.4.5. C.1.3.
Lehrberechtigungen A4.1. |A4.4,

Lehrgangsprogramm A41. A42. AA4A4.

Lehrschein A4.1. Ad4 A4S

Marketing B.3.1. |B.3.2. B.3.4. B.3.5.  B.3.6. B.3.7.
Marketingkonzept B.3.1. B.3.2.  B.3.3. B.3.4. B.3.5. B.3.6. B.3.7.
Materialstelle B.3.2.

Migranten/innen A.l1.1.

Mitglieder B.2.1. | B.2.2.

Mitglieder Ortswechsel B.1.6. iB.2.1.

Mitgliederbetreuung B.1.6. B.2.1.

Mitgliederentwicklung B.2.1. |B.2.4.

Mitgliederstatistik B.1.1. B.1.6.

Mitgliederverwaltung B.1.1. {B.1.3. B.1.6

Mitgliedsbeitrége B.4.1.  B.4.2.

Nichtmitglieder AT.1.|A2.6.|A2.7. A3.2. | A43.
Nichtschwimmer A.2.4.

Offentlichkeitsarbeit B.3.1. | B.3.3. B.3.4. B.3.5. [B.3.6. B3.7. C.1.1.
Parteien C.1.4. C.1.5.

Personalressourcen A.1.2. A.1.3. B.1.1. | B.1.5.

Presse B.3.1. B.3.5. B.3.6. B.3.7.
Professionalisierung A.1.3. | A4.1. A:4.3. B.2.3.
PrGfungsordnung A4.1.  A43.  A4.4. A48
Qualifikation A4.1. A43. A4d4. A45. B.1.2. B.1.5.
Rettungsdienst A29. A4.7. C.1.2
Rettungsschwimmen A.1.4. | A2.5.

Rettungssport Al1.4. A22.

Satzung B.1.2. B.1.5.

Schulen Al.1.|A24. |C.1.1.|C.1.5
Schulschwimmen A.2.4.

Schwimmkurse A2.1. A2A4.

Senioren A.1.1. A23.

Seniorenschwimmen A.2.1.

Service-Zentrum A42. B.1.2. B4.6. C.1.3.
Spenden/Sponsoring B.4.5.
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Sportférderung B.4.1. B.4.4.

Stiftung Wasserrettung B.4.5.

Tauchen und Schnorcheln A1.2. |A22. |A27.

Training A.2.3. A2.5.
Ubungs-/Ausbildungsrdume  B.1.4.

Verbandskommunikation B.1.2. |C.1.2.

Verbandsorgan B.3.1. B.3.5.

Vereinsférderung B.4.1. B.4.4.

Verwaltung B.1.1. | B.1.2. B.1.3. B.1.4. B.1.6. C.1.2.
Volkshochschule A.l.1.

Wachdienste A.2.9. BA47.

Vorstand B.1.2. |B.1.5.

Wassergymnastik A 1.2, |A2.1. | A2.6.

Wasserrettung und KatS A.2.8.

Wettk&mpfe A2.1. A22.  A23. A24.

Zielgruppen A.1.1. | B.3.4.

Zusammenarbeit Organisati-  B.1.2. B.3.1. B.3.2. B.3.5. B.3.6. B3.7. C.1.2. C.1.3.
onsebenen

Zuschusse B.4.4.
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